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ÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÖÕɯ,ÈàɯƗȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯƗƔɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯƖƔƕƗɯÊÖÔÔÌÕÊÌÔÌÕÛɯ

ÖÕɯ,Èàɯƕƕȭɯ3ÞÖɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÓÜÔÕÐȮɯ,Ùȭɯ'Ðßɯ2ÔÐÛÏɯ)ÙȭɯÈÕËɯ,Ùȭɯ,ÈÙÊÜÚɯ3ÐÓÓÌàȮɯÞÌÙÌɯÐÕËÜÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ

!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÖÕɯ ×ÙÐÓɯƕƖȭɯ3ÏÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯÈÕÕÜÈÓɯÚÜÔÔÌÙɯÙÌÛÙÌÈÛȮɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÖÜÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ

ÈÕËɯ×ÓÈÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯàÌÈÙɯËÜÙÐÕÎɯÐÕɯ)ÜÕÌȭɯ6ÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÔÖÕÛÏÓàɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÚÌÔÐÕÈÙÚɯÐÕɯƖƔƕƗɯÈÕËɯÉÙÖÜÎÏÛɯÉÈÊÒɯɯ

ÈÓÜÔÕÐɯ,Ùȭɯ,ÈÙÒɯ"ÏÙÐÚÛÐÌɯÖÍɯ3àÚÖÕɯ%ÖÖËÚȰɯ,Ùȭɯ1ÜÚÛàɯ3ÈÛÌɯÖÍɯ&ÈÙÝÌÙȰɯÈÕËɯ,Úȭɯ3ÖÕÐɯ/ÌÈÊÖÊÒɯ,Ê"ÙÖÙàɯÖÍɯ6ÈÓ-,ÈÙÛȮɯÛÖɯÚ×ÌÈÒɯÛÖɯ

ÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÊÜÓÛàȭɯɯ6ÌɯÈÙÌɯÛÏÈÕÒÍÜÓɯÛÖɯ,ÈÙÒȮɯ1ÜÚÛàɯÈÕËɯ3ÖÕÐɯÍÖÙɯÛÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌÐÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÞÐÛÏɯÜÚȭɯ 

 

#Ùȭɯ2ÊÖŲɯ.ÚÉÖÙÕɯÞÈÚɯÈÞÈÙËÌËɯÛÏÌɯƖƔƕƗɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ"ÐÛÈÛÐÖÕɯÉàɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ2ÖÊÐÌÛàɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚɯÍÖÙɯ

ÏÐÚɯÌßÛÙÈÖÙËÐÕÈÙàɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÐÕÝÈÓÜÈÉÓÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯÚÖÊÐÌÛàȭɯ#Ùȭɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛɯÈÕËɯÏÐÚɯÛÌÈÔɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯƖƔƕƗɯ 2 !$ɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÐËÚɯ!ÓÜÌɯ1ÐÉÉÖÕɯ ÞÈÙËȮɯÈÕËɯ#Ùȭɯ2ÊÖŲɯ.ÚÉÖÙÕɯÙÌÊÌÐÝÌËɯ 2 !$ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɀÚɯ"ÐÛÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÏÐÚɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌȭɯ3ÏÌɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ2ÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ 2 !$ɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÐÛÚɯƙƔÛÏɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯÐÕɯ+ÐŲÓÌɯɯ1ÖÊÒɯÖÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƙɯÞÐÛÏɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈɯ×ÈÕÌÓɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕȭɯ,Ùȭɯ"ÖÓÉàɯ1ÌÈÝÌÚɯÞÈÚɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÈÚɯÖÜÙɯ.ÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ2ÌÕÐÖÙɯÈÛɯÛÏÐÚɯÌÝÌÕÛȭɯ3ÏÌɯËÐÕÕÌÙɯ

ÉÈÕØÜÌÛɯÈËËÙÌÚÚɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÉàɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàɯ,Ùȭɯ!ÜÛÊÏɯ"ÈÓÏÖÜÕȭɯ(ɯÉÌÎÈÕɯÔàɯÛÌÙÔɯÈÚɯ 2 !$ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÕɯ)ÜÓàɯ

ƖƘȮɯƖƔƕƗȮɯÈÛɯÛÏÌɯ ÕÕÜÈÓɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ2ÖÊÐÌÛàɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚɯÐÕɯ*ÈÕÚÈÚɯ"ÐÛàȭɯ

3ÏÐÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÐÚɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯÈÕËɯÏÈÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÔÌɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÉÖÛÏɯÚÏÖÙÛɯÈÕËɯ

ÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɯÍÈÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯÈÙÌÕÈȭɯɯ(ɯÈÔɯÌßÊÐÛÌËɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯ! $ɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÛɯÛÏÌɯ4ɯÖÍɯ ɯÈÙÌɯ

ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÎÙÈÕËɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÏÈÛɯÞÌɯÍÈÊÌɯÐÕɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÍÖÖËȮɯÞÈÛÌÙȮɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàȭɯ.ÜÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɯÐÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓÓàɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭɯ 

 

/ÓÌÈÚÌɯÛÈÒÌɯÚÖÔÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÖÜÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯȹÞÞÞȭÉÈÌÎȭÜÈÙÒȭÌËÜȺɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÜÙɯÌřÖÙÛÚȭɯ(ɯÏÖ×ÌɯàÖÜɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯ

ÜÚɯÈÕËɯËÖɯÕÖÛɯÏÌÚÐÛÈÛÌɯÛÖɯÊÈÓÓɯȹƘƛƝ-ƙƛƙ-ƖƗƙƕȺȮɯÌ-ÔÈÐÓɯȹÓÝÌÙÔÈɑÜÈÙÒȭÌËÜȺɯÖÙɯÐÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈȮɯËÙÖ×ɯÐÕɯÍÖÙɯÈɯÝÐÚÐÛȭɯ6ÌɯÞÖÜÓËɯ

ÓÖÝÌɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÖÜÙɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÈÕËɯÏÌÓ×ɯÈÕÚÞÌÙɯÈÕàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯàÖÜɯÔÈàɯÏÈÝÌȭɯ 

 

,ÁÌÉÔ 2Ȣ 6ÅÒÍÁȟ  
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 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƖ 

 

§ )ÜÓÐÌɯ"ÈÙÙÐÌÙɯÞÈÚɯÕÈÔÌËɯ.ÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ3ÌÈÊÏÌÙɯÉàɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

 

§ )ÜÓÐÌɯ"ÈÙÙÐÌÙɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÈËÝÐÚÖÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2ÖÊÐÌÛàɯÖÍɯ6ÖÔÌÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚɯ 

 

§ 3ÏÖÔÈÚɯ"ÖÚÛÌÓÓÖɯÞÈÚɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÍÖÙɯÏÐÚɯ.ÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ2ÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÉàɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

 

§ !ÙÐÈÕɯ'ÈÎÎÈÙËɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÛÏÌɯ ÕÕÜÈÓɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ6ÈÛÌÙÚÏÌËɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯÉàɯ 61"ȭ 

 

§ )ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔɯÞÈÚɯÕÈÔÌËɯ.ÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ1ÌÚÌÈÙÊÏÌÙɯÉàɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

 

§ )ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔɯÞÈÚɯÌÓÌÊÛÌËɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ"ÏÈÐÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯƝÛÏɯ($$$ɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯ-ÈÕÖɤ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

,ÌËÐÊÐÕÌɯÈÕËɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯÐÕɯ'ÈÞÈÐÐɯÐÕɯƖƔƕƙȭɯ'ÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

2ÛÌÌÙÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ($$$-- -.,$#ɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭ 

 

§ )ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔɯÈÕËɯ2ÊÖŲɯ.ÚÉÖÙÕɯÙÌÊÌÐÝÌËɯ)ÖÏÕɯ(ÔÏÖřɯ.ÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ%ÈÊÜÓÛàɯ ÞÈÙËÚȭ 

 

§ 8ÈÕÉÐÕɯ+ÐɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯ2×ÐųÌɯ+ÈÕËɯ&ÙÈÕÛɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ%ÈÊÜÓÛàɯ ÞÈÙËɯÍÖÙɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌȭ 

 

§ ,ÈÙÛàɯ ,ÈÛÓÖÊÒɯ ÞÈÚɯ ÒÌàÕÖÛÌɯ Ú×ÌÈÒÌÙɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÖÕɯ "ÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ ÐÕɯ 2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ

 ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȭ 

 

§ ,ÈÙÛàɯ,ÈÛÓÖÊÒɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÖÕɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÛÖɯ2ÌÕÈÛÌɯÈÕËɯ'ÖÜÚÌɯÚÛÈřɯÐÕɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ

#"ȭ 

 

§ 2ÊÖŲɯ.ÚÉÖÙÕɯÞÈÚɯÈÞÈÙËÌËɯÛÏÌɯƖƔƕƗɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ"ÐÛÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ,ÌÙÐÛɯÉàɯ 2 !$ȭ 

 

§ #ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯƖƔƕƗɯ&ÈÔÔÈɯ2ÐÎÔÈɯ#ÌÓÛÈɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ%ÈÊÜÓÛàɯ ÞÈÙËɯÍÖÙɯ,ÌÙÐÛȭ 

 

§ #ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛɯÓÌËɯÈɯÛÌÈÔɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯȿ"ÖÙÕɯ ËÝÐÚÖÙɀɯÈ××ɯÍÖÙɯÜÚÌɯÖÕɯÚÔÈÙÛ×ÏÖÕÌɯÈÕËɯÛÈÉÓÌÛȭ 

 

§ #ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÕɯÈÕËÙÖÐËɯÈ××ɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÈÛɯÛÏÌɯƖƔƕƗɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕÕÜÈÓɯ

 2 !$ɯÔÌÌÛÐÕÎȭ 

 

§ 3ÏÌɯ"ÖÙÕɯ ËÝÐÚÖÙɯ ××ɯÞÈÚɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯƖƔƕƗɯ 2 !$ɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÐËÚɯ!ÓÜÌɯ1ÐÉÉÖÕɯ ÞÈÙËȭɯ3ÏÌɯ

ÛÌÈÔɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÖÍɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ+ÌÖɯ$Ú×ÐÕÖÚÈɯȹ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ2ÖÐÓɯ2ÊÐÌÕÛÐÚÛȺɯÈÕËɯ)ÈÚÖÕɯ*ÌÓÓÌàɯ

ȹ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ6ÏÌÈÛɯÈÕËɯ%ÌÌËɯ&ÙÈÐÕɯ ÎÙÖÕÖÔÐÚÛȺȭ 

 

 +4,-(ɯ "".,/+(2',$-32 

 

§ 2ÜÑÐÛɯ$ÒÒÈɯÕÈÔÌËɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ)ÌÕÕÐÕÎÚɯ1ÈÕËÖÓ×Ïɯ%ÌÓÓÖÞɯÉàɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ/ÜÉÓÐÊɯ6ÖÙÒÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȭ 

 

§ #ÌÕÕÐÚɯ&ÈÙÐÚÚÌÙɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɀÚɯ#ÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯ ÓÜÔÕÐɯ ÞÈÙËȭ 

 

§ -ÈÙÌÚÏɯ /ÈÐɯ ÙÌÊÌÐÝÌËɯ 'ÖÕÖÙÈÉÓÌɯ ,ÌÕÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ÏÐÚɯ ËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯ "ÖÜÕÊÐÓɯ ÖÕɯ 6ÈÛÌÙɯ

1ÌÚÖÜÙÊÌÚȭ 

 

§ 'Ðßɯ2ÔÐÛÏɯ)ÙȭɯÈÕËɯ,ÈÙÊÜÚɯ3ÐÓÓÌàɯÞÌÙÌɯÐÕËÜÊÛÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

2ҥңҪҥҢҥҟҝҪҰɯ ҟҟҫҩҬҨҥүҤҩҡҪҰүɯҥҪɯƖƔƕƗ 
/ҮҫҢҡүүҥҫҪҝҨɯҝҪҠɯ ҠҩҥҪҥүҰҮҝҰҥҲҡɯ2ҰҝҢҢ 



ɯ !ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯҝҪҠɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 3 

 

 

§ -ÈËÐÈɯ!ÏÈŲÐɯÞÈÚɯÕÈÔÌËɯ.ÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ2ÌÕÐÖÙɯÐÕɯ! $&ɯÍÖÙɯƖƔƕƗȭ 

 

§ 9ÈÊÏÈÙàɯ"ÈÓÓÈÞÈàɯÞÖÕɯÛÏÌɯ5ÐÝÐÖÕÌɯ!ÐÖÚÊÐÌÕÊÌÚɯ/ÖÚÛÌÙɯ ÞÈÙËɯÍÖÙɯ1È×ÐËɯ#ÌÛÌÊÛÐÖÕɯ,ÌÛÏÖËÚɯÈÛɯÛÏÌɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ

 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ%ÖÖËɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯƖƔƕƗɯÈÕÕÜÈÓɯÔÌÌÛÐÕÎȭɯ 

 

§ &ÜÙËÌÌ×ɯ2ÐÕÎÏɯ×ÓÈÊÌËɯÛÏÐÙËɯÐÕɯ 2 !$ɀÚɯƖƔƕƗɯ!ÖàË-2ÊÖŲɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÞÈÙËɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȭ 

 

§ *ÈÓÈÝÈÛÏàɯ1ÈÑÈÕɯÞÖÕɯÚÌÊÖÕËɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ Ɩ"ɯ×ÖÚÛÌÙɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȭɯ'ÌÙɯÈËÝÐÚÖÙɯÞÈÚɯ#Ùȭɯ)ÜÓÐÌɯ"ÈÙÙÐÌÙȭ 

 

§ ,ÈÏÔÖÜËɯ2ÏÈÙÈÙÈɯÞÖÕɯŗÙÚÛɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ Ɩ"ɯ×ÖÚÛÌÙɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȭɯ'ÐÚɯÈËÝÐÚÖÙɯÞÈÚɯ#Ùȭɯ2ÈÔàɯ2ÈËÈÒÈȭ 

 

§ 3ÏÌɯÚÌÕÐÖÙɯËÌÚÐÎÕɯÛÌÈÔɯÖÍɯ!ÙÌÕÛɯ#ÈÕÓÌàȮɯ3ÏÖÔÈÚɯ)ÌÕÒÐÕÚȮɯ)ÖÏÕɯ,ÈáÜÙÒÐÌÞÐÊáȮɯ*ÙÐÚÛÐÕɯ/ÌÙÙÐÕȮɯÈÕËɯ1àÈÕɯ

8ÈÙÕÈÓÓɯÞÖÕɯŗÙÚÛɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯƖƔƕƗɯ&ȭ!ȭɯ&ÜÕÓÖÎÚÖÕɯ2ÛÜËÌÕÛɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ#ÌÚÐÎÕɯɁ.×ÌÕɂɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÈÛɯ

ÛÏÌɯƖƔƕƗɯÈÕÕÜÈÓɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ 2 !$ɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ3ÏÌÐÙɯÈËÝÐÚÖÙɯÞÈÚɯ#Ùȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ"ÖÚÛÌÓÓÖȭ 

2ҥңҪҥҢҥҟҝҪҰɯ ҟҟҫҩҬҨҥүҤҩҡҪҰүɯҥҪɯƖƔƕƗ 
2ҰұҠҡҪҰү 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƘ 

 

1ÜÚÛàɯ!ÈÜÛÐÚÛÈȮɯ/Ïȭ#ȭ 
(ÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 
!ȭ2ȭɯ Îȭɯ$ȭɯȹƕƝƜƕȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÏÐÓÐ××ÐÕÌÚɯÈÛɯ+ÖÚɯ
.ŀƷƻǎ "ÖÓÓÌÎÌȮɯ/ÏÐÓÐ××ÐÕÌÚ 

,ȭ2ȭɯ Îȭɯ$ȭɯȹƕƝƝƗȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÏÐÓÐ××ÐÕÌÚɯÈÛɯ+ÖÚɯ
.ŀƷƻǎ "ÖÓÓÌÎÌȮɯ/ÏÐÓÐ××ÐÕÌÚ 

/Ïȭ#ȭɯ Îȭɯ$ȭɯȹƕƝƝƜȺɯ(ÞÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ)È×ÈÕ 
 
#ÈÕÐÌÓÓÌɯ)ÜÓÐÌɯ"ÈÙÙÐÌÙȮɯ/Ïȭ#ȭ 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 
!ȭ2ȭȹƕƝƜƘȺɯ,Ê&ÐÓÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ"ÈÕÈËÈ 
,ȭ2ȭɯȹƕƝƜƚȺɯ,Ê&ÐÓÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ"ÈÕÈËÈ 
/Ïȭ#ȭɯȹƕƝƝƖȺɯ,Ê&ÐÓÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ"ÈÕÈËÈ 
1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÙÌÈÚȯɯ/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÉÐÖÔÈÚÚɯ
ÚÈÊÊÏÈÙÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯ ÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯ ×ÙÖËÜÊÛɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕȮɯ
ÊÖÔ×ÖÜÕËɯÍÙÈÊÛÐÖÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÜÙÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÉÐÖÙÌŗÕ-
ÌÙàɯÊÖ-×ÙÖËÜÊÛÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 

 
3ÏÖÔÈÚɯ ȭɯ"ÖÚÛÌÓÓÖȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ/ȭ$ȭ 
 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 
!ȭ2ȭɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƜƔȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ,ÐÚÚÖÜÙÐ 
,ȭ2ȭɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƜƖȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ,ÐÚÚÖÜÙÐ 
/Ïȭ#ȭɯȹƕƝƜƚȺɯ+ÖÜÐÚÐÈÕÈɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 
1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÙÌÈÚȯɯ$ÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌÕÎÐ-
ÕÌÌÙÐÕÎȮɯÉÐÖ-ÌÕÌÙÎàȮɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯÌÕÌÙÎàȮɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÚÌÙÝÈ-
ÛÐÖÕȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÊÖÕÖÔÐÊÈÓɯ!,/ɀÚɯ
ÍÖÙɯ ÐÔ×ÙÖÝÌËɯ ÞÈÛÌÙɯ ØÜÈÓÐÛàȮɯ ÈÐÙɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÈÕËɯ ÚÜÚ-
ÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭ  

 
!ÙÐÈÕɯ$ȭɯ'ÈÎÎÈÙËȮɯ/Ïȭ#ȭ 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 
#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ6ÈÛÌÙɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ"ÌÕÛÌÙ 
!ȭ2ȭɯ+ÐÍÌɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹƕƝƝƘȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ,ÐÚÚÖÜÙÐ 
,ȭ2ȭɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÖÐÓɯȫɯ6ÈÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯȹƕƝƝƛȺɯ 
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚ 
/Ïȭ#ȭɯ!ÐÖÚàÚÛÌÔÚɯ$ÕÎȭɯȹƖƔƔƔȺɯ.ÒÓÈÏÖÔÈɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙ-
ÚÐÛà 

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÙÌÈÚȯɯ$ÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÖÐÓɯ
ÈÕËɯ ÞÈÛÌÙɯ ÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯ ÞÈÛÌÙɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ ÈÓÎÈÓɯ
ÕÜÛÙÐÌÕÛɯ ÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕȮɯ ×ÖÓÓÜÛÈÕÛɯ ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯ ÐÕɯ ÈØÜÈÛÐÊɯ
ÚàÚÛÌÔÚȮɯÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÈÕËɯÔÖËÌÓÐÕÎȭ 

 
"ÏÙÐÚÛÖ×ÏÌÙɯ'ÌÕÙàȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ/ȭ$ȭ 
 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕ 
!ȭ2ȭɯȹƕƝƝƚȺɯ*ÈÕÚÈÚɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 
,ȭ2ȭɯȹƕƝƝƜȺɯ*ÈÕÚÈÚɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 
/Ïȭ#ȭɯȹƖƔƔƝȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ-ÌÉÙÈÚÒÈ 
1ÌÚÌÈÙÊÏɯ  ÙÌÈÚȯɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÚÛÈÛÌÞÐËÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ
ÐÕɯ ÐÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯ ÞÈÛÌÙɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÞÈÛÌÙɯ ØÜÈÓÐÛàȰɯ
ËÌÝÌÓÖ×ɯ ÊÜÙÙÐÊÜÓÈɯ ÈÕËɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ÍÖÙɯ
ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÐÕɯ ÞÈÛÌÙɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÍÖÙɯ
ÊÙÖ××ÐÕÎɯ ÚàÚÛÌÔÚȮɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊÚȮɯ
ÐÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯ ÚàÚÛÌÔÚȮɯ ÈÕËɯ ÞÈÛÌÙɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÐÔ×ÈÊÛÚȰɯ
ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯ ÈÕËɯ ËÌÝÌÓÖ×ɯ ÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÙÌËÜÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
×ÖÓÓÜÛÈÕÛɯÓÖÈËÚɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÎÜÓÍɯÏà×ÖßÐÈȰɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯ
ÖÛÏÌÙɯ 4 ɯ ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ ÛÖɯ ËÌÝÌÓÖ×ɯ ÈÕËɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ

ÐÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÍÈÙÔÐÕÎɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈËËÙÌÚÚɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓȮɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚȰɯ
ËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÞÐÛÏɯ
ÖÛÏÌÙɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȭ 

 
)ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔȮɯ/Ïȭ#ȭ 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 
!ȭ2ȭɯ"Ïȭ$ȭɯȹƕƝƜƚȺɯ2ÌÖÜÓɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ*ÖÙÌÈ 
!ȭ2ȭɯ,ÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàɯȹƕƝƝƕȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ(ÖÞÈ 
,ȭ2ȭɯ!ÐÖÓÖÎàɯȹƕƝƝƘȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ6ÐÚÊÖÕÚÐÕ 
/Ïȭ#ȭɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƝƜȺɯ3ÌßÈÚɯ ȫ,ɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 
1ÌÚÌÈÙÊÏɯ  ÙÌÈÚȯɯ !ÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ ÉÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ
ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ ÉÐÖÊÈÛÈÓàÚÐÚɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ
ÉÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ ÕÜÊÓÌÐÊɯ ÈÊÐËɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ ÈÕËɯ ÕÈÕÖ-
ÉÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭ 

 
8ÈÕÉÐÕɯ+ÐȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ/ȭ$ȭ 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ3àÚÖÕɯ$ÕËÖÞÌËɯ"ÏÈÐÙɯÐÕɯ!ÐÖÚÌÕÚÐÕÎɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 
!ȭ2ȭɯ  Îȭ$ȭɯ ȹƕƝƛƜȺɯ 2ÏÌÕàÈÕÎɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ
"ÏÐÕÈ 

,ȭ2ȭɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƜƙȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ-ÌÉÙÈÚÒÈ 
/Ïȭ#ȭɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƜƝȺɯ/ÌÕÕÚàÓÝÈÕÐÈɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 
1ÌÚÌÈÙÊÏɯ  ÙÌÈÚȯɯ !ÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ ÉÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ
ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÉÐÖÚÌÕÚÖÙɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ
ÔÖËÌÓÐÕÎȮɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȭ 

 
8Ðɯ+ÐÈÕÎȮɯ/Ïȭ#ȭ 
 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕ 
!ȭ2ȭɯ Îȭɯ$ȭɯȹƕƝƝƔȺɯ"ÏÐÕÈɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ"ÏÐÕÈ 
ɯ,ȭ2ȭɯ Îȭɯ$ȭɯȹƕƝƝƙȺɯ"ÏÐÕÈɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ"ÏÐÕÈ 
/Ïȭ#ȭɯȹƖƔƔƔȺȭɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÓÉÌÙÛÈȮɯ"ÈÕÈËÈ 
1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÙÌÈÚȯɯ ÐÙɯØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÌŚÊÐÌÕÊàɯÞÐÛÏɯÊÖÕ-
ŗÕÌËɯÈÕÐÔÈÓɯÍÌÌËÐÕÎɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯØÜÈÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÔÐÚÚÐÖÕɯ
ÈÕËɯ ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÈÐÙɯ ×ÖÓÓÜÛÈÕÛÚȮɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÌÔÐÚÚÐÖÕɯ ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÛÌÊÏ-
ÕÖÓÖÎÐÌÚȭ 

 
.ŲÖɯ)ȭɯ+ÖÌÞÌÙȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ/ȭ$ȭ 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 
 2 !$ɯ%ÌÓÓÖÞ 
!ȭ2ȭɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƚƜȺɯ+ÖÜÐÚÐÈÕÈɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 
,ȭ2ȭɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƛƔȺɯ+ÖÜÐÚÐÈÕÈɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 
,ȭ2ȭɯ Îȭɯ$ÊÖÕɯȹƕƝƜƔȺɯ,ÐÊÏÐÎÈÕɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ 
/Ïȭ#ȭɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƛƗȺɯ/ÜÙËÜÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 
1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÙÌÈÚȯɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȰɯ
ÎÙÈÐÕɯ ËÙàÐÕÎȮɯ ÏÈÕËÓÐÕÎȮɯ ÈÕËɯ ÚÛÖÙÈÎÌɯ ÚàÚÛÌÔÚȰɯ ÓÐÕÒÈÎÌÚɯ
ÈÔÖÕÎɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÌÛÈÓɯÝÈÓÜÌÚȭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰҝҨɯ1ҡүҫұҮҟҡү 
%ҝҟұҨҰҵ 



ɯ !ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯҝҪҠɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 5 

 

 

,ÈÙÛàɯ#ȭɯ,ÈÛÓÖÊÒȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ/ȭ$ȭȮɯ!ȭ"ȭ$ȭ$ȭ 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 
 ÙÌÈɯ #ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ "ÌÕÛÌÙɯ ÍÖÙɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÈÕËɯ 1ÜÙÈÓɯ
2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯ 

!ȭ2ȭɯ2ÖÐÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯȹƕƝƜƘȺɯ.ÒÓÈÏÖÔÈɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 
,ȭ2ȭɯ/ÓÈÕÛɯ/ÏàÚÐÖÓÖÎàɯȹƕƝƜƝȺɯ.ÒÓÈÏÖÔÈɯ2ÛÈÛÌɯ 
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ 
/Ïȭ#ȭɯ!ÐÖÚàÚÛÌÔÚɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯȹƕƝƝƚȺɯ.ÒÓÈÏÖÔÈɯ2ÛÈÛÌɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÙÌÈÚȯɯ$ÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÞÈÛÌÙÚÏÌËɯ
ÔÖËÌÓÐÕÎȮɯ ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯ
ÌÊÖÚàÚÛÌÔɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭ  

 
1ÖÉÌÙÛɯ,ÖÙÎÈÕȮɯ/Ïȭ#ȭ 
 ËÑÜÕÊÛɯ%ÈÊÜÓÛà 

,ÈÕÈÎÌÙɯÖÍɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ0ÜÈÓÐÛàȮɯ!ÌÈÝÌÙɯ6ÈÛÌÙɯ

#ÐÚÛÙÐÊÛ 
!ȭ2ȭɯ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎȭɯȹƕƝƛƗȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚ 
,ȭ2ȭɯ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎȭɯȹƖƔƔƗȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚ 
/Ïȭ#ȭɯȹƖƔƔƛȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÕÈÚÈÚ 
 
2ÊÖŲɯ.ÚÉÖÙÕȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ/ȭ$ȭ 
 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 
!ȭ2ȭɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƜƘȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ*ÌÕÛÜÊÒà 
,ȭ2ȭɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƜƛȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ*ÌÕÛÜÊÒà 
/Ïȭ#ȭɯ!ÐÖɯȫɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƝƘȺɯ-ÖÙÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɯ2ÛÈÛÌɯ 
4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 
1ÌÚÌÈÙÊÏɯ  ÙÌÈÚȯɯ !ÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ ÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ
ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ ËÐÚÚÖÓÝÌËɯ ÖßàÎÌÕɯ ÈÕËɯ ÖáÖÕÌɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯ
!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ,ÖËÌÓÐÕÎȮɯËÙàÐÕÎɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭ  

 
2ÈÔÔàɯ2ÈËÈÒÈȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ/ȭ$ȭȮɯ/ȭ$ÕÎȭ 
 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕ 
!ȭ2ȭɯȹƕƝƜƖȺɯ ÓÌßÈÕËÙÐÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ$Îà×Û 
,ȭ2ȭɯȹƕƝƜƜȺɯ ÓÌßÈÕËÙÐÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ$Îà×Û 
/Ïȭ#ȭɯȹƕƝƝƙȺɯ#ÈÓÏÖÜÚÐÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ-ÖÝÈɯ2ÊÖÛÐÈȮɯ"ÈÕÈËÈɯ
ÈÕËɯ ÓÌßÈÕËÙÐÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ$Îà×Û 

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÙÌÈÚȯɯ!ÐÖÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÎÙÈÐÕɯ
ËÙàÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÚÛÖÙÈÎÌȰɯ ÎÈÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯ ×àÙÖÓàÚÐÚȮɯ ÉÐÖËÙàÐÕÎȮɯ
ÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕ 

 
 
 
 
 

#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ/Ïȭ#ȭ 
 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯɤɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙɭ&ÌÖÚ×ÈÛÐÈÓ 
!ȭ2ȭɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƜƜȺɯ ÓÓÈÏÈÉÈËɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ(ÕËÐÈ 
,ȭ2ȭɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƝƔȺɯ(ÕËÐÈÕɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌȮɯ
(ÕËÐÈ 

/Ïȭ#ȭȹƖƔƔƛȺɯ.ÏÐÖɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 
1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÙÌÈÚȯɯ&ÌÖÚ×ÈÛÐÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÔÖÉÐÓÌ-ȮɯÞÌÉ-ȮɯÈÕËɯÊÓÖÜË-
ÉÈÚÌËɯ ÚàÚÛÌÔɯ ËÌÚÐÎÕɯ ÈÕËɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ ×ÙÌÊÐÚÐÖÕɯ
ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÍÖÙɯÕÜÙÚÌÙàɯ×ÓÈÕÛÚɯÈÕËɯÙÖÞɯÊÙÖ×ÚȮɯÉÐÖ-$ÕÌÙÎàȮɯ
ÈÕËɯÞÈÛÌÙÚÏÌËɯÔÖËÌÓÐÕÎȭ 

 
*ÈÙÓɯ5ÈÕ#ÌÝÌÕËÌÙȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ/ȭ$ȭ 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙ 
!ȭ2ȭɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƜƙȺɯ,ÐÚÚÐÚÚÐ××Ðɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 
,ȭ2ȭɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƜƛȺɯ,ÐÚÚÐÚÚÐ××Ðɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 
/Ïȭ#ȭɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯȹƕƝƝƖȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚ 
1ÌÚÌÈÙÊÏɯ  ÙÌÈÚȯɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÚÛÈÛÌÞÐËÌɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÕɯÓÐÝÌÚÛÖÊÒɯÈÕËɯ×ÖÜÓÛÙàɯ
ÞÈÚÛÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÓÐØÜÐËɯÈÕËɯËÙàȰɯËÌÝÌÓÖ×ɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈɯÈÕËɯ
ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÕɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȮɯ
ÚÛÖÙÈÎÌȮɯ ÈÕËɯ ÓÈÕËɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÞÈÚÛÌɯ ÛÖɯ ×ÙÌÝÌÕÛɯ
ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÜÙÍÈÊÌɯ ÈÕËɯ ÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙȰɯ ÞÖÙÒɯ ÞÐÛÏɯ
ÖÛÏÌÙɯ4 ɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕËɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÔÈÕÜÙÌɯ
ÚÛÖÙÈÎÌȮɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯÈËËÙÌÚÚɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓȮɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚȰɯ
ËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÞÐÛÏɯ
ÖÛÏÌÙɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȭ 

 
+ÈÓÐÛɯ1ȭɯ5ÌÙÔÈȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ/ȭ$ȭ 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 
#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÌÈË 
!ȭ3ÌÊÏɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƛƖȺɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ(ÕËÐÈ 
,ȭ2ȭɯ Îȭ$ȭɯȹƕƝƛƗȺɯ,ÖÕÛÈÕÈɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 
/Ïȭ#ȭɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯȹƕƝƛƚȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ-ÌÉÙÈÚÒÈ 
 ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ !ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ
 ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

 
)ÜÕɯ9ÏÜȮɯ/Ïȭ#ȭ 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 
!ȭ2ȭɯ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎȭɯȹƕƝƜƖȺɯ9ÏÌÑÐÈÕÎɯ4ÕÐÝÌÙÐÚÛàȮɯ"ÏÐÕÈ 
,ȭ2ȭɯ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎȭɯȹƕƝƜƙȺɯ9ÏÌÑÐÈÕÎɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ"ÏÐÕÈ 
/Ïȭ#ȭɯÐÕɯ Îȭɯ$ȭɯȹƕƝƝƙȺɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ(ÓÓÐÕÖÐÚ 
1ÌÚÌÈÙÊÏɯ  ÙÌÈÚȯɯ  ÐÙɯ ÈÕËɯ ÞÈÛÌÙɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÈÕÐÔÈÓɯ
ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ ÝÈÓÜÌɯ ÈËËÌËɯ ×ÙÖËÜÊÛÚɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÍÙÖÔɯ
ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÙÌÕÌÞÈÉÓÌɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ ȹÉÐÖ-ÌÕÌÙÎàɯ ÈÕËɯ
ÊÏÌÔÐÊÈÓÚȺȭ 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰҝҨɯ1ҡүҫұҮҟҡү 
%ҝҟұҨҰҵ 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƚ 

 

)ұҨҥҝҪɯ ҞҮҝҩ 
/ÙÖÎÙÈÔɯ3ÌÊÏÕÐÊÐÈÕ 

 
1ҝҪҠҵɯ ҪҠҮҡүү 
/ÙÖÎÙÈÔɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌ 

  
/ҮҝҰҤҝҩҡүҤɯ!ҝҪҠҡҧҝҮ 
/ÙÖÎÙÈÔɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌ 

 
1ұүҰҵɯ!ҝұҰҥүҰҝ 
(ÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 
'ҫҨҨҵɯ!ҡҝүҫҪ 

2ÌÊÙÌÛÈÙàɯ((Ȯɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕ 
  

$Үҥҟɯ"ұҩҩҥҪңү 
/ÙÖÎÙÈÔɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌ 

  
2Ұҝҟҥɯ'ұҠүҬҡҰҤ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ%ÐÚÊÈÓɯ,ÈÕÈÎÌÙ 
 

*ҵҨҡɯ6ҡүҨҡҵɯ'ұҪҰҡҮ 
2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ3ÌÊÏ 

 
)ҡҮҮҵɯ)ҝҟҧүҫҪ 

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ+ÈÉɯ3ÌÊÏÕÐÊÐÈÕ 
 

,ҝҪүҫҫҮɯ+ҡҤ 
/ÖÚÛɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌ 

 
!ҡҰҰҵɯ,ҝҮҰҥҪ 

/ÙÖÎÙÈÔɯ3ÌÊÏÕÐÊÐÈÕ 
 

)ҝҩҡүɯ,ҟ"ҝҮҰҵ 
/ÙÖÎÙÈÔɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌ 

 
+ҥҪҠҝɯ/ҝҰҡ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ,ÈÕÈÎÌÙ 
 

1ҥҢҝҰҥɯ1ҝҥҪҠҮҥҝҰҥ 
 ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ2×ÌÊÐÈÓÐÚÛɯ((( 

 
+ҡҡɯ2ҟҤҮҝҠҡҮ 
/ÙÖÎÙÈÔɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛ 

 
*ҝҮҡҪɯ6ҥҰҤҡҮү 

 ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ.ŚÊÌɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÖÙȮɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕ 
 

$ҮҥҪɯ2ҟҫҰҰ 
/ÙÖÎÙÈÔɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌ 

  
1ҫҪңҤұҥɯ6ҝҪң 

/ÖÚÛɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌ 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰҝҨɯ1ҡүҫұҮҟҡү 
/ҮҫҢҡүүҥҫҪҝҨɯҝҪҠɯ ҠҩҥҪҥүҰҮҝҰҥҲҡɯ2ҰҝҢҢ 



ɯ !ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯҝҪҠɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 7 

 

 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰҝҨɯ1ҡүҫұҮҟҡү 
!ҫҝҮҠүɯҝҪҠɯ"ҫҩҩҥҰҰҡҡү 

 

,ҝҮҧɯ"ҤҮҥүҰҥҡ 

3àÚÖÕɯ%ÖÖËÚȮɯ(ÕÊ 

 

 ҪҰҤҫҪҵɯ#ҫүү 

3àÚÖÕɯ%ÖÖËÚȮɯ(ÕÊ 

 

3ҫҪҥɯ/ҡҝҟҫҟҧ 

2ÛÖÙÔÞÈÛÌÙɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÙȮɯ6ÈÓÔÈÙÛ 

 

"ҤҮҥүҰҫҬҤҡҮɯ/ҥҴҨҡҵ 

5/ɯÖÍɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚ 

/ÈÊÐŗÊɯ5ÌÛɯ&ÙÖÜ×-42  

 

1ұүҰҵɯ3ҝҰҡ 

&ÈÙÝÌÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

,ҝҮҧɯ"ҤҮҥүҰҥҡ 

,ÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 

3àÚÖÕɯ%ÖÖËÚ 

 

 ҨҨҡҪɯ%ҫҮҰҡҪҞҡҮҮҵ 

"ÏÐÌÍɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ.ŚÊÌÙ 

!ÌÈÝÌÙɯ6ÈÛÌÙɯ#ÐÚÛÙÐÊÛ 

 

3ҵҨҡҮɯ&ҥҬүҫҪ 

'àËÙÈÜÓÐÊɯ$ÕÎÐÕÌÌÙ 

42ɯ ÙÔàɯ"ÖÙ×ÚɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚ 

 

*ҡҲҥҪɯ)ȭɯ(ңҨҥ 

25/ɯÈÕËɯ"ÏÐÌÍɯ$'2ɯ.ŚÊÌÙ 

3àÚÖÕɯ%ÖÖËÚ 

 

*ҵҨҡɯ*ҮұҡңҡҮ 

&ÈÙÝÌÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 

)ҡҢҢɯ,ҝҠҠҡҪ 

#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

1ÐÊÌÓÈÕËɯ%ÖÖËÚȮɯ(ÕÊȭ 

 

 

! $&ɯ ҠҲҥүҫҮҵɯ!ҫҝҮҠ 

ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘɯ,ҡҩҞҡҮү 

 ҟҝҠҡҩҥҟɯ ҠҲҥүҫҮҵɯ"ҫҩҩҥҰҰҡҡ 

ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘɯ,ҡҩҞҡҮү 

3ҫҪҥɯ/ҡҝҟҫҟҧɯ,ҟ"ҮҫҮҵ 

2Ùȭɯ,ÈÕÈÎÌÙ 

$'ȫ2ɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ2àÚÛÌÔÚɯȹ$ÕÝÐÈÕÊÌȺ 

6ÈÓ-,ÈÙÛ 

 

1ҫҞҡҮҰɯ,ҫҮңҝҪ 

,ÈÕÈÎÌÙɯÖÍɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ0ÜÈÓÐÛà 

!ÌÈÝÌÙɯ6ÈÛÌÙɯ#ÐÚÛÙÐÊÛ 

 

"ҤҮҥүɯ/ҥҴҨҡҵ 

5/ɯÖÍɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚ 

/ÈÊÐŗÊɯ5ÌÛɯ&ÙÖÜ×-42  

 

1ҝҪҠҵɯ8ҫұҪң 

$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ 

 ÙÒÈÕÚÈÚɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕ 

 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƜ 

 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰҝҨɯ1ҡүҫұҮҟҡү 
 ҟҝҠҡҩҵɯ,ҡҩҞҡҮүɯҝҪҠɯ(ҪҠұҟҰҡҡү 

 ҟҰҥҲҡɯ ҟҝҠҡҩҵɯ,ҡҩҞҡҮү 

'ҫҪҫҮҝҮҵɯ ҟҝҠҡҩҵɯ,ҡҩҞҡҮү 

#ҝҲҥҠɯ ҪҠҡҮүҫҪ 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƔȺ 

  
2ҰҝҪҨҡҵɯ!ȭɯ ҪҠҮҡҳү 
!ȭ2ȭɯȹȿƝƔȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƝƗȺ 

".$ɯ8ÖÜÕÎɯ ÓÜÔÕÐɯƖƔƔƛ 
  

'ҫҳҝҮҠɯ!ȭɯ ұүҰҥҪ 
!ȭ2ȭɯȹȿƙƚȺ 

 
&Үҡңɯ!ҝҨҰҶ 
!ȭ2ȭɯȹȿƜƔȺ 

 
/ҝҰɯ!ҝүү 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƚȺ 

 
#ҝҲҥҠɯ!ҡҝүҨҡҵ 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƕȺȮɯ,ȭ2ȭ 
ȹȿƛƗȺȮɯ/Ïȭ#ȭɯȹȿƛƛȺ 

 
)ҫҤҪɯ+ȭɯ!ҫҟҧүҪҥҟҧ 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƚȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƛƜȺ 

 
2ҤҝҳҪɯ!ҮҡҳҡҮ 
!ȭ2ȭɯȹȿƝƘȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƝƜȺ 

 
#ҡҪҪҥүɯ*ȭɯ"ҝҮҩҝҪ 

!ȭ2ȭɯȹȿƛƗȺ 
  

1ҫҞҡҮҰɯ"ҤҝҰҩҝҪ 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƕȺ 

  
1ҝҪҠҵɯ"ҤҥҨҠҮҡүү 
!ȭɯ2ȭɯȹȿƜƙȺ 

 
)ҫҤҪɯ)ȭɯ"ҨҝүүҡҪ 
!ȭ2ȭɯȹȿƜƛȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƝƔȺȮ 

/Ïȭ#ȭɯȹȿƝƙȺ 
  
 

ƖƔƕƗɯ ҟҝҠҡҩҵɯ(ҪҠұҟҰҡҡү 

6ҥҨҨҥҝҩɯ'ҥҴɯ2ҩҥҰҤȮɯ)Үȭ 
!ȭ2ȭɯȹȿƚƛȺ 

,ҝҮҟұүɯ3ҥҨҨҵ 
!ȭ2ȭɯȹȿƔƔȺ 

6ҥҨҨҥҝҩɯ+ȭɯ"ҫҫҧүҡҵ 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƝȺ 

  
#ҝҲҥҠɯɁ&ҝҥҨɂɯ"ҫҳҝҮҰ 

!ȭ2ȭɯȹȿƚƔȺ 
2ҰҡҲҡҪɯ#ȭɯ#ҝҪҢҫҮҰҤ 

!ȭ2ȭɯȹȿƜƔȺ 
  

)ҫҡɯ#ȭɯ%ҝҠҠҥү 
!ȭ2ȭɯȹȿƚƛȺ 

 
 ҨҝҪɯ#ȭɯ%ҫҮҰҡҪҞҡҮҮҵ 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƖȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƛƛȺ 
".$ɯ#ÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌË 
 ÓÜÔÕÐɯƖƔƔƛ 

 
%ҮҡҠɯ&ȭɯ%ҫҳҨҧҡү 
!ȭ2ȭɯȹȿƚƜȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƛƛȺ 

 
,ҥҟҤҝҡҨɯ6ȭɯ%ҮҡҡҮ 
!ȭ2ȭɯȹȿƜƙȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƜƜȺ 

 
#ҡҪҪҥүɯ1ȭɯ&ҝҮҠҥүүҡҮ 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƝȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƜƕȺȮ 

/Ïȭ#ȭɯȹȿƝƖȺ 
 

"ҝҮҨɯ+ȭɯ&ҮҥҢҢҥү 
!ȭ2ȭɯȹȿƚƗȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƚƙȺȮ 

/Ïȭ#ȭɯȹȿƚƜȺ 
  

%ҨҫҵҠɯ1ȭɯ&ұҪүҝұҨҥү 
!ȭ2ȭɯȹƜƜȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹƝƔȺ 

".$ɯ8ÖÜÕÎɯ ÓÜÔÕÐɯƖƔƔƚ 
 

*ҡҲҥҪɯ'ҡҪҮҵ 
!ȭ2ȭɯȹȿƝƝȺ 

".$ɯ8ÖÜÕÎɯ ÓÜÔÕÐɯƖƔƔƜ 
  

#ҝҮҮҡҨҨɯ'ҫҨҩҡү 
!ȭ2ȭɯȹȿƜƕȺ 

)ҫҤҪɯ/ȭɯ'ҫүҧҵҪ 
!ȭ2ȭɯȹȿƚƔȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƚƘȺ 

  
,ҥҟҤҝҡҨɯ#ȭɯ)ҫҪҡү 
!ȭ2ȭɯȹȿƚƛȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƚƜȺ 

   
)ҡҢҢɯ*ҡҡҰҡҮ 
!ȭ2ȭɯȹȿƜƘȺ 

 
#ҝҵҪҝɯ*ҥҪң-"ҫҫҧ 
!ȭ2ȭɯȹȿƜƙȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƜƜȺ 

  
)ҫҤҪɯ+ȭɯ+ҝҪңүҰҫҪ 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƕȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƛƗȺ 

  
.ҰҰҫɯ)ȭɯ+ҫҡҳҡҮ 

!ȭ2ȭɯȹȿƚƜȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƛƔȺȮ 
/Ïȭ#ȭɯȹȿƛƗȺ 

  
)ҡҢҢҡҮҵɯ#ȭɯ,ҝҠҠҡҪ 

!ȭ2ȭɯȹȿƜƜȺ 
  

1ҝҨҬҤɯ ȭɯ,ҝүҤҞұҮҪ 
!ȭ2ȭɯȹȿƙƜȺ 

  
2ҰҝҪҨҡҵɯ ȭɯ,ҝҰҤҥү 

!ȭ2ȭɯȹȿƜƘȺ 
  

!Үұҟҡɯ-ҡҰҤҡҮҰҫҪ 
!ȭ2ȭɯȹȿƚƔȺ 

  
1ҫҞҡҮҰɯ6ȭɯ-ҡҳҡҨҨ 

!ȭ2ȭɯȹȿƙƘȺ 
  

1ҥҟҤҝҮҠɯ/ҡҪҪ 
!ȭ2ȭɯȹȿƜƖȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƝƖȺ 

 
"ҝҮҨɯ/ҡҰҡҮү 

!ȭ2ȭɯȹȿƙƜȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƚƕȺ 
 

)ҫҪҝҰҤҝҪɯ6ȭɯ/ҫҰҡ 

!ȭ2ȭɯȹȿƛƙȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƛƙȺȮ 

/Ï#ɯȹȿƛƝȺ 
 

!ҥҨҨɯ1ȭɯ1ҥҠңҳҝҵ 
!ȭ2ȭɯȹȿƜƜȺ 

 
 #ҝҲҥҠɯ6ҡүҨҡҵɯ1ҥҰҰҡҮ 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƝȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƜƕȺ 

 
1ҥҟҤҝҮҠɯ,ȭɯ1ҫҮҡҴ 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƜȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƜƕȺ 
".$ɯ#ÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌË 
 ÓÜÔÕÐɯƖƔƕƕ 

  
,ҥҟҤҝҡҨɯ#ȭɯ2Ҥҫҫҧ 

!ȭ2ȭɯȹȿƜƖȺ 
 

$ұңҡҪҡɯ'ȭɯ2ҪҝҳҠҡҮ 
!ȭ2ȭɯȹȿƚƝȺ 

  
!ҥҨҨҵɯ2ҰҝҰҫҪ 

!ȭ2ȭɯȹȿƝƕȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƝƙȺ 
 

%ҮҡҠҠҥҡɯ"ȭɯ2ҰҮҥҪңҡҮ 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƔȺ 

  
 ҨҞҡҮҰɯ$ȭɯɁ&ҡҪҡɂɯ
2ұҨҨҥҲҝҪ 
!ȭ2ȭɯȹȿƙƝȺ 

".$ɯ#ÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌË 
 ÓÜÔÕÐɯƖƔƔƛ 

  
/ҤҥҨɯ3ҝҟҧҡҮ 

!ȭ2ȭɯȹȿƛƝȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƜƖȺ 
 

*ÈÙÓɯ5ÈÕ#ÌÝÌÕËÌÙ 
!ȭ2ȭɯȹȿƜƛȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƜƛȺȮ 

/Ï#ɯȹȿƝƖȺ 
 

$ÈÙÓɯ5ÖÙÐÌÚ 
!ȭ2ȭɯȹȿƜƕȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƜƗȺȮ 

/Ïȭ#ȭɯȹȿƜƛȺ 
  

/ҝұҨɯ-ȭɯ6ҝҨҧҡҮ 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƔȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƛƕȺȮ 

/Ïȭ#ȭɯȹȿƛƘȺ 
  

6ҥҨҨҥҝҩɯ*ȭɯ6ҝҮҪҫҟҧ 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƖȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƛƙȺȮɯ
/Ïȭ#ȭɯȹȿƛƛȺ  

 
!Үұҟҡɯ$ȭɯ6ҡүҰҡҮҩҝҪ 

!ȭ2ȭɯȹȿƝƔȺ 
".$ɯ8ÖÜÕÎɯ ÓÜÔÕÐɯƖƔƔƙ 
".$ɯ#ÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌË 
 ÓÜÔÕÐɯƖƔƕƖ 

  
#ÈÞÕɯ6ÏÌÌÓÌÙ-
1ÌËÍÌÈÙÕ 

!ȭ2ȭɯȹȿƝƝȺȮɯ,ȭ!ȭ ȭɯȹȿƔƔȺ 
".$ɯ#ÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌË 
 ÓÜÔÕÐɯƖƔƔƜ 

 
1ҫҞҡҮҰɯ6ȭɯ6ҤҥҰҡ 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƖȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƛƚȺ 

  
)ȭɯ1ҝҪҠҵɯ8ҫұҪң 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƕȺȮɯ,ȭ2ȭɯȹȿƛƙȺ 
".$ɯ#ÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌË 
 ÓÜÔÕÐɯƖƔƔƚ 

!ҥҨҨҵɯ!ҮҵҝҪ 
!ȭ2ȭɯȹȿƙƔȺɯ,ȭ2ȭɯȹɀƙƘȺɯ 

ɯ/ÖÚÛÏÜÔÖÜÚÓà 

 ҨҞҡҮҰɯ'ȭɯ,ҥҨҨҡҮ 
/ÖÚÛÏÜÔÖÜÚÓà 

 

2ҰҝҪҨҡҵɯ$ȭɯ1ҡҡҠ 
!ȭ2ȭɯȹȿƛƗȺɯ/ÖÚÛÏÜÔÖÜÚÓà 

'ҝҮҫҨҠɯ2ȭɯ2ҰҝҪҰҫҪ 
!ȭ2ȭɯȹȿƙƔȺɯ,ȭ2ȭɯȹȿƙƗȺ

/ÖÚÛÏÜÔÖÜÚÓà 

'ȭɯ%ҮҝҪҧҨҥҪɯ6ҝҰҡҮү 
!ȭ2ȭɯȹȿƙƙȺɯ/ÖÚÛÏÜÔÖÜÚÓà 

 



ɯ !ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯҝҪҠɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 9 

 

 

3ҫҰҝҨɯ$ҴҬҡҪҠҥҰұҮҡүȮɯ)ұҨҵɯƕȮɯƖƔƕƖɯҰҫɯ)ұҪҡɯƗƔȮɯƖƔƕƗɯ 

ȜƙȮƗƖƔȮƙƛƚ 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰҝҨɯ1ҡүҫұҮҟҡү 
%ҥҪҝҪҟҥҝҨɯ1ҡҬҫҮҰ 

$ҴҬҡҪҠҥҰұҮҡүɯҞҵɯ/ҮҫңҮҝҩɯ Үҡҝ 

2ҫұҮҟҡүȯ 

 ҨҨҫҟҝҰҡҠɯҲүȭɯ&ҮҝҪҰүɤ%ҡҡүɤ&ҥҢҰү 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƕƔ 

 

2ҫұҮҟҡүɯҫҢɯ ҨҨɯ%ұҪҠү 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰҝҨɯ1ҡүҫұҮҟҡү 
ɯ%ҥҪҝҪҟҥҝҨɯ1ҡҬҫҮҰ 

&ҮҝҪҰүɤ%ҡҡүɤ&ҥҢҰү 

ȜƖȮƛƘƗȮƝƝƔ 

$ҴҬҡҪҠҥҰұҮҡүɯҞҵɯ/ҮҫңҮҝҩɯ Үҡҝ 

2ҫұҮҟҡүȯɯ&ҮҝҪҰүɤ%ҡҡүɤ&ҥҢҰү 



ɯ !ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯҝҪҠɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 11 

 

 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰҝҨɯ1ҡүҫұҮҟҡү 
'ҥүҰҫҮҵ 

3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯÞÈÚɯÍÖÜÕËÌËɯÐÕɯƕƜƛƕɯÜÕËÌÙɯ

ÛÏÌɯ,ÖÙÙÐÓÓɯ+ÈÕË-&ÙÈÕÛɯ"ÖÓÓÌÎÌÚɯ ÊÛɯÖÍɯƕƜƚƖȭɯ.ÙÐÎÐÕÈÓÓàɯ

ÕÈÔÌËɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÊÓÈÚÚÌÚɯÉÌÎÈÕɯÐÕɯ

%ÌÉÙÜÈÙàɯÖÍɯƕƜƛƖȭ 

 

.ÓËɯ,ÈÐÕɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯƕƜƛƙȮɯ

ÈÕËɯÞÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ

ÈÕËɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ ÉÜÐÓËÐÕÎȭɯ 3ÏÌɯ

ŗÙÚÛɯÊÓÈÚÚɯÛÖɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÌÛÊÏÌËɯÛÏÌÐÙɯ

ÕÈÔÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÐËÌÞÈÓÒɯÐÕɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯ

.ÓËɯ ,ÈÐÕȮɯ ÚÛÈÙÛÐÕÎɯ 2ÌÕÐÖÙɯ 6ÈÓÒɯ

ÈÕËɯÈɯÛÙÈËÐÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÎÖÐÕÎɯ

ÛÖËÈàȭ 

 

3ÏÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ  ÙÒÈÕÚÈÚɯ ÉÌÊÈÔÌɯ ÛÏÌɯ ŗÙÚÛɯ ÔÈÑÖÙɯ

2ÖÜÛÏÌÙÕɯ×ÜÉÓÐÊɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÛÖɯÈËÔÐÛɯ ÍÙÐÊÈÕ- ÔÌÙÐÊÈÕɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÛÏÖÜÛɯÓÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯÞÏÌÕɯ2ÐÓÈÚɯ'ÜÕÛɯÖÍɯ3ÌßÈÙ-

ÒÈÕÈȮɯÈÕɯ ÍÙÐÊÈÕ- ÔÌÙÐÊÈÕɯÝÌÛÌÙÈÕɯÖÍɯ6ÖÙÓËɯ6ÈÙɯ((Ȯɯ

ÞÈÚɯÈËÔÐŲÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɀÚɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ+ÈÞɯÐÕɯƕƝƘƜȭɯ

5ÐÛÈÔÐÕɯ $ɯ ÞÈÚɯ ÊÖ-ËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯ Éàɯ 4 ɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ!ÈÙÕÌŲɯ2ÜÙÌɯȹƕƝƖƔ-ƙƕȺȭɯ2ÜÙÌȮɯÈÓÖÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÍÌÓÓÖÞɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ,ÈÙÐÕÜÚɯ"ȭɯ*ÐÒɯȹƕƝƖƛ-ƚƛȺȮɯÔÈËÌɯ

ÔÈÑÖÙɯÈËÝÈÕÊÌÚɯÐÕɯÕÜÛÙÐÛÐÖÕɯÚÊÐÌÕÊÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÛÌÕÜÙÌÚɯ

ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ  ÓÖÕÎɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÐÚɯ ËÐÚÊÖÝÌÙàȮɯ 2ÜÙÌɯ

ÌßÛÌÕËÌËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÏÖÞɯÝÐÛÈÔÐÕɯ$ȮɯÈÔÐÕÖɯÈÊÐËÚȮɯ

ÈÕËɯ!-ÝÐÛÈÔÐÕÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÖÕɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÈÊÛÈÛÐÖÕȭɯ

*ÐÒɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÍÖÙɯ ×ÈÙÉÖÐÓÐÕÎɯ ÙÐÊÌɯ ÛÖɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÝÐÛÈÔÐÕÚɯÈÕËɯÚÏÖÙÛÌÕɯÊÖÖÒÐÕÎɯÛÐÔÌȭɯ

*ÐÒɯ ÈÓÚÖɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯ ÉÌÕÌŗÛÚɯ ÖÍɯ ÈËËÐÕÎɯ ŗÚÏɯ ÈÕËɯ

ÊÏÐÊÒÌÕɯ ÛÖɯ ÙÐÊÌɯ ÈÕËɯ ÎÙÈÐÕɯ ËÐÌÛÚɯ ÛÖɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÈËÌØÜÈÛÌɯ

×ÙÖÛÌÐÕɯÍÖÙɯÈɯÎÙÖÞÐÕÎɯÞÖÙÓËɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭ 

 

3ÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÏÈÚɯÔÈÕàɯÎÙÌÈÛɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯ2ÌÕÐÖÙɯ

6ÈÓÒȭɯ3ÏÌɯ4 ɯ ÓÔÈɯ,ÈÛÌÙɯÞÈÚɯÞÙÐŲÌÕɯÐÕɯƕƝƔƝɯÉàɯ!ÙÖËÐÌɯ

/ÈàÕÌɯÈÕËɯÞÈÚɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÐÕɯƕƝƗƕɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÌÕÛà-

ŗÝÌɯÉÌÚÛɯÊÖÓÓÌÎÌɯÚÖÕÎÚɯÉàɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ2ÖÕÎɯ

 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÐÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȮɯÈÕËɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÌÕËɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÖÕÎȮɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ

ÈÓÜÔÕÐɯ ÈÓÞÈàÚɯ ×ÖÐÕÛɯ ÛÖÞÈÙËɯ .ÓËɯ

,ÈÐÕȭɯ3ÏÌɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ%ÐÎÏÛɯ2ÖÕÎɯÞÈÚɯ

ÞÙÐŲÌÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÓÈÛÌɯ ƕƝƖƔɀÚɯÈÕËɯ ÐÚɯ ÚÛÐÓÓɯ ÚÜÕÎɯÈÛɯ ÌÝÌÙàɯ

ÍÖÖÛÉÈÓÓɯÎÈÔÌȭɯ3ÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯ1ÈáÖÙÉÈÊÒɯ

ÔÈÚÊÖÛɯÐÕɯƕƝƔƝɯËÜÙÐÕÎɯÈɯÚ×ÌÌÊÏɯÉàɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÍÖÖÛÉÈÓÓɯ

ÊÖÈÊÏȮɯ'ÜÎÖɯ!ÌáËÌÒȮɯÞÏÌÕɯÏÌɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÛÌÈÔɯÈÚɯɁÈɯ

ÞÐÓËɯÉÈÕÎɯÖÍɯ1ÈáÖÙÉÈÊÒɯÏÖÎÚȮɂɯÈÕËɯÐÕɯƕƝƕƔȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÉÖËàɯÝÖÛÌËɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌɯÔÈÚÊÖÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ"ÈÙËÐÕÈÓÚɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ1ÈáÖÙÉÈÊÒÚȭɯ3ÏÌɯɁÊÈÓÓÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÎÚɂɯÉÌÎÈÕɯÐÕɯÛÏÌɯ

ƕƝƖƔɀÚȮɯÞÏÌÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÓÖÊÈÓɯÍÈÙÔÌÙÚɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÈɯÍÖÖÛÉÈÓÓɯ

ÎÈÔÌɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÛÙàɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÈɯÓÈÎÎÐÕÎɯÛÌÈÔɯÈÕËɯàÌÓÓÌËɯ

Ɂ6ÖÖȮɯ/ÐÎɯ2ÖÖÐÌȵɂɯ3ÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÊÖÓÖÙÚɯÈÙÌɯÊÈÙËÐÕÈÓɯÙÌËɯ

4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү 

(Õɯ ƕƝƖƕȮɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ  ÙÒÈÕÚÈÚɯ ÈÊÛÐÝÈÛÌËɯ ÛÏÌɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯÚÌÙÝÐÊÌɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÈÕËɯÊÖÕËÜÊÛɯÈ××ÓÐÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÞÈÚɯÏÖÜÚÌËɯÐÕɯ&ÙÈàɯ'ÈÓÓȮɯÓÖÊÈÛÌËɯÞÏÌÙÌɯ,ÜÓÓÐÕÚɯ+ÐÉÙÈÙàɯ

ÕÖÞɯÚÛÈÕËÚȭɯ3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÔÖÝÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÖÓËɯÊÈÔ×ÜÚɯ

ÐÕŗÙÔÈÙàȮɯ ÕÐÊÒÕÈÔÌËɯ ɁÛÏÌɯ ÖÓËɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɂɯ

ÈÕËɯÕÖÞɯÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ ÕÕÌßȮɯÐÕɯƕƝƚƚȮɯÈÕËɯ

ŗÕÈÓÓàɯÛÖɯÐÛÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ'ÈÓÓɯÐÕɯƕƝƝƔɯ

ÈÍÛÌÙɯÈɯÙÌÕÖÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯÉÜÐÓÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÌÈÙÓàɯƕƝƔƔɀÚȭ 

 

3ÏÌɯ ŗÙÚÛɯ !ÈÊÏÌÓÖÙɯ ÖÍɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯ ÖÕɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÈÚɯÊÖÕÍÌÙÙÌËɯ

ÐÕɯ ƕƝƙƔȮɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ŗÙÚÛɯ

,ÈÚÛÌÙɯ ÖÍɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ ÐÕɯ

 ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÐÕɯƕƝƙƖȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯ

/Ïȭ#ȭɯËÌÎÙÌÌɯÞÈÚɯÊÖÕÍÌÙÙÌËɯÐÕɯƕƝƜƘȭ 

 

3ÖɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯŗÌÓËɯÖÍɯÚÛÜËàȮɯ

ÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÕÈÔÌɯÞÈÚɯÊÏÈÕÎÌËɯÛÖɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ

 ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÐÕɯƕƝƜƜȭɯ(ÕɯƕƝƝƔȮɯÛÏÌɯ!ȭ2ȭɯÈÕËɯ

,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌÚɯÞÌÙÌɯÙÌÕÈÔÌËɯÛÖɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÞɯÕÈÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÐÕɯ

ƖƔƔƖȮɯÞÌÙÌɯÙÌÕÈÔÌËɯÈÎÈÐÕɯÛÖɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

 

(Õɯ ƖƔƔƗȮɯ ÛÏÌɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÙÌÊÌÐÝÌËɯ È××ÙÖÝÈÓɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ

 ÙÒÈÕÚÈÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ'ÐÎÏÌÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÉÌÎÐÕɯÛÏÌɯ

,ȭ2ȭɯÐÕɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÏÐÚɯÚÏÖÞÌËɯ

ÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÎÖÈÓɯÖÍɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯŗÌÓËÚȭɯ

3ÏÌɯŗÙÚÛɯ,ȭ2ȭɯÐÕɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÈÚɯÊÖÕÍÌÙÙÌËɯ

ÐÕɯƖƔƔƚȭ 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰɯҫҢɯ!ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯ֝ɯ 

 ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 

ÈÕËɯÞÏÐÛÌȭ 

 

3ÏÌɯ"ÈÙÕÌÎÐÌɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ

 ÙÒÈÕÚÈÚɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯƕƔƜɯÌÓÐÛÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÕÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯƖƔƕƕȮɯÖÕÌɯÖÍɯÖÕÓàɯÚÌÝÌÕɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÖÜÛÏ-

ÌÈÚÛÌÙÕɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÐÚɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕȭɯ 

 

-ÖÙÛÏÞÌÚÛɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ

ÞÌÙÌɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ)ÜÓàɯƖƔƕƗɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ4ȭ2ȭɯ ÐÙÞÈàÚɯ

,ÈÎÈáÐÕÌȭɯ3ÏÌɯƕƕ-×ÈÎÌɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÕɯ-6 ɯËÌÛÈÐÓÌËɯÛÏÌɯ

ÔÈÕàɯ ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ ÐÔ×ÈÊÛÚɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ Ȝƕɯ ÉÐÓÓÐÖÕɯ

"ÈÔ×ÈÐÎÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯƖƕÚÛɯ"ÌÕÛÜÙàȮɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÍÜÕË-

ÙÈÐÚÐÕÎɯ ÌřÖÙÛÚɯ Éàɯ Èɯ 4ȭ2ȭɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ ÞÏÐÓÌɯ

ÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɀÚɯÍÜÛÜÙÌɯÎÖÈÓÚȭɯ 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƕƖ 

 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰҝҨɯ1ҡүҫұҮҟҡү 
'ҥүҰҫҮҵ 

3ÏÌɯÊÐÛàɯÖÍɯ%ÈàÌŲÌÝÐÓÓÌɯÏÈÚɯÔÈÕàɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÛÖÞÕɯÚØÜÈÙÌȮɯÞÏÌÙÌɯÈɯÍÈÙÔÌÙɀÚɯÔÈÙÒÌÛɯÐÚɯÏÌÓËɯÍÙÖÔɯ

 ×ÙÐÓɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ -ÖÝÌÔÉÌÙȭɯ #ÐÊÒÚÖÕɯ 2ÛÙÌÌÛɯ ÐÚɯ Èɯ ÔÈÐÕɯ

ÛÏÖÙÖÜÎÏÍÈÙÌɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯÈÕËɯ

ÐÚɯÓÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÚÏÖ×ÚɯÈÕËɯÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ6ÈÓÛÖÕɯ ÙÛÚɯ

"ÌÕÛÌÙɯÐÚɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÈÙÛÚɯÊÌÕÛÌÙɯÈÕËɯÏÖÚÛÚɯ

ÔÈÕàɯ ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ŗÕÌɯ ÈÙÛɯ ÌÝÌÕÛÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯàÌÈÙȭɯ 

 

,ÈÕàɯ ÐÕËÜÚÛÙàɯ ÎÐÈÕÛÚɯ ÊÖÕÚÐËÌÙɯ -ÖÙÛÏÞÌÚÛɯ  ÙÒÈÕÚÈÚɯ

ÏÖÔÌȭɯ!ÌÕÛÖÕÝÐÓÓÌɯÉÈÚÌËɯ6ÈÓ-,ÈÙÛȮɯÐÚɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɀÚɯÓÈÙÎ-

ÌÚÛɯ×ÜÉÓÐÊɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÉàɯÙÌÝÌÕÜÌȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯƖƔƔƜɯ

%ÖÙÛÜÕÌɯ&ÓÖÉÈÓɯƙƔƔȭɯ%ÖÜÕËÌËɯÉàɯ2ÈÔɯ,ȭɯ6ÈÓÛÖÕɯÐÕɯƕƝƚƖȮɯ

ÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÌÔ×ÓÖàÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÍÖÜÙÛÏɯÓÈÙÎÌÚÛɯÜÛÐÓÐÛàɯÖÙɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÌÔ×ÓÖàÌÙȭɯ+ÖÞÌÓÓɯÐÚɯ

ÛÏÌɯÏÖÔÌɯÍÖÙɯ)ȭ!ȭɯ'ÜÕÛɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯ(ÕÊȭȮɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÛÙÜÊÒÓÖÈËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȮɯÞÐÛÏɯÈÕÕÜÈÓɯÙÌÝÌÕÜÌÚɯÖÍɯÖÝÌÙɯȜƖɯÉÐÓÓÐÖÕȭɯ

3àÚÖÕɯ%ÖÖËÚȮɯ(ÕÊȭɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÜÛɯÖÍɯ2×ÙÐÕÎËÈÓÌɯÈÕËɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËɀÚɯÓÈÙÎÌÚÛɯ×ÙÖÊÌÚÚÖÙɯÈÕËɯÔÈÙÒÌÛÌÙɯÖÍɯÊÏÐÊÒÌÕȮɯÉÌÌÍȮɯ

ÈÕËɯ×ÖÙÒȭɯ6ÐÛÏɯƖƔƔƙɯÚÈÓÌÚɯÖÍɯȜƖƚɯÉÐÓÓÐÖÕȮɯ3àÚÖÕɯ%ÖÖËÚɯÐÚɯ

ÛÏÌɯ ÚÌÊÖÕË-ÓÈÙÎÌÚÛɯ ÍÖÖËɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÊÖÔ×ÈÕàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

%ÖÙÛÜÕÌɯƙƔƔȮɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÔÌÈÛɯ×ÙÖËÜÊÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÈÕËɯ

ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ%ÖÙÉÌÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯƕƔƔɯÓÈÙÎÌÚÛɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȭ 

 

3ÏÌɯ"ÐÛàɯÖÍɯ%ÈàÌŲÌÝÐÓÓÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÙÈÕÒÌËɯÌÐÎÏÛÏɯÐÕɯÛÏÌɯ

!ÌÚÛɯ,ÌÛÙÖɯÖÕɯ%ÖÙÉÌÚɯ,ÈÎÈáÐÕÌɀÚɯɁ!ÌÚÛɯ/ÓÈÊÌÚɯÍÖÙɯ!ÜÚÐ-

ÕÌÚÚɯÈÕËɯ"ÈÙÌÌÙÚȮɂɯɯÉÖÈÚÛÐÕÎɯÈɯÙÈÕÒÐÕÎɯÖÍɯƕƖɯÈÕËɯƕƚɯÍÖÙɯ

ÊÖÚÛɯÖÍɯËÖÐÕÎɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈÕËɯÑÖÉɯÎÙÖÞÛÏɯÍÖÙɯƖƔƔƛȮɯÈÕËɯÙÖÚÌɯ

ÛÖɯÍÖÜÙÛÏɯÐÕɯƖƔƔƝȭɯ%ÖÙÉÌÚɯÈÓÚÖɯÓÐÚÛÌËɯ%ÈàÌŲÌÝÐÓÓÌɯÈÔÖÕÎɯ

ÛÏÌɯ Ɂ3Ö×ɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ 2×ÖÙÛÚɯ 3ÖÞÕÚɂɯ ȹÚÐßÛÏɯ ÐÕɯ ƖƔƔƝɯ ÈÕËɯ

ÚÌÝÌÕÛÏɯ ÐÕɯ ƖƔƕƔȺȮɯ ÈÕËɯ ÙÈÕÒÌËɯ ÐÛɯ ƕƙÛÏɯ ÐÕɯ Ɂ3Ö×ɯ ƕƔƔɯ

,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÛÈÕɯ  ÙÌÈÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ -ÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ !ÜÚÐÕÌÚÚɯ ÈÕËɯ

"ÈÙÌÌÙÚȭɂ 

 

*Ð×ÓÐÕÎÌÙɀÚɯƖƔƔƜɯɁ!ÌÚÛɯ"ÐÛÐÌÚɯÛÖɯ6ÖÙÒȮɯ+ÐÝÌɯÈÕËɯ/ÓÈàɂɯÓÐÚÛɯ

ÍÌÈÛÜÙÌËɯ%ÈàÌŲÌÝÐÓÓÌɯÈÚɯÐÛÚɯÕÜÔÉÌÙɯÚÌÝÌÕɯÊÏÖÐÊÌȭɯ3ÏÌɯ

,ÐÓÒÌÕɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÎÈÝÌɯ ÛÏÌɯ %ÈàÌŲÌÝÐÓÓÌ-2×ÙÐÕÎËÈÓÌ-

1ÖÎÌÙÚɯÈÙÌÈɯÈɯÙÈÕÒɯÖÍɯƖƚɯÍÖÙɯɁ!ÌÚÛ-/ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ+ÈÙÎÌɯ

"ÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯƖƔƕƕȮɂɯÞÏÐÓÌɯ ÙÌÈɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ,ÈÎÈáÐÕÌɯÓÐÚÛÌËɯ

ÛÏÌɯÊÐÛàɯÈÔÖÕÎɯÐÛÚɯɁ3Ö×ɯƕƔƔɯ+ÌÈËÐÕÎɯ+ÖÊÈÛÐÖÕÚɂɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯ àÌÈÙȭɯ "-!"ɯ !ÌÚÛɯ 2ÛÈÛÌÚɯ ÍÖÙɯ !ÜÚÐÕÌÚÚɯ ÏÖÕÖÙÌËɯ

 ÙÒÈÕÚÈÚɯ2ÛÈÛÌɯÞÐÛÏɯÈɯÙÈÕÒɯÖÍɯșƕɯÐÕɯÛÏÌɯɁ"ÖÚÛɯÖÍɯ#ÖÐÕÎɯ

!ÜÚÐÕÌÚÚɂɯÊÈÛÌÎÖÙàȭ 

 

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯƖƔƕƔɯÊÌÕÚÜÚȮɯ%ÈàÌŲÌÝÐÓÓÌɯÏÈÚɯÈɯ×Ö×-

ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯƛƗȮƙƜƔɯÈÕËɯÐÚɯÛÏÌɯÛÏÐÙËɯÔÖÚÛɯ×Ö×ÜÓÖÜÚɯÊÐÛàɯÐÕɯ

 ÙÒÈÕÚÈÚȭɯ(ÛɯÉÖÈÚÛÚɯÈɯ×ÙÖÜËɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÞÐÛÏɯÚÌÝÌÙÈÓɯÕÖÛÈ-

ÉÓÌɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙÚɯ$ÓÓÌÕɯ&ÐÓÊÏÙÐÚÛɯȹ(ÕɯÛÏÌɯ

+ÈÕËɯÖÍɯ#ÙÌÈÔàɯ#ÙÌÈÔÚȮɯƕƝƜƕȺɯÈÕËɯ#ÖÕÈÓËɯ'ÈÙÙÐÕÎÛÖÕɯ

ȹ3ÏÌɯ "ÏÌÙÙàɯ /ÐÛȮɯ ƕƝƚƙȺȮɯ

 ÙÒÈÕÚÈÚɯ 4ȭ2ȭɯ 2ÌÕÈÛÖÙÚɯ )ȭɯ

6ÐÓÓÐÈÔɯ%ÜÓÉÙÐÎÏÛɯÈÕËɯ#ÈÝÐËɯ

/ÙàÖÙȮɯ ×ÖÌÛɯ ,ÐÓÓÌÙɯ 6ÐÓÓÐÈÔÚɯ

ÈÕËɯ ÏÐÚɯ &ÙÈÔÔàɯ  ÞÈÙË-

ÞÐÕÕÐÕÎɯÚÖÕÎÞÙÐÛÌÙɯËÈÜÎÏÛÌÙɯ

+ÜÊÐÕËÈȮɯÈÕËɯÕÖÛÌËɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛɯ

$ȭɯ%Èàɯ)ÖÕÌÚȭɯ 

 

 

 

"ҥҰҵɯҫҢɯ%ҝҵҡҰҰҡҲҥҨҨҡɯҝҪҠɯ-ҫҮҰҤҳҡүҰɯ ҮҧҝҪүҝү 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰɯҫҢɯ!ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯ֝ɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 

 

 

3ÏÌɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÐÚɯ

ÏÖÜÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯŘÖÖÙɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ )ÖÏÕɯ  ȭɯ 6ÏÐÛÌɯ )Ùȭɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ 'ÈÓÓȭɯ 3ÏÌɯ ÔÈÐÕɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖŚÊÌɯÈÕËɯÈÓÓɯÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÖŚÊÌÚɯÈÙÌɯÓÖÊÈÛÌËɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯŘÖÖÙȭɯ3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÏÈÚɯÜÚÌɯÖÍɯÛÞÖɯ

ÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚȮɯÛÞÖɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÙÖÖÔÚȮɯÖÕÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÓÈÉȮɯ

ÖÕÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÓÈÉȮɯÈÕËɯÈɯÚÛÜËàɯÓÖÜÕÎÌȭɯ3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÈÓÚÖɯÏÈÚɯÖŚÊÌÚɯÈÕËɯÓÈÉÚɯÈÛɯÛÏÌɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐ-

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ+ÈÉȮɯÓÖÊÈÛÌËɯÖÕɯ-ÖÙÛÏɯ&ÈÙÓÈÕËɯ ÝÌÕÜÌȮɯÈÕËɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙɯ-ÈÕÖÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯȮɯÓÖÊÈÛÌËɯ

ÈÛɯƛƗƕɯ6ȭɯ#ÐÊÒÚÖÕɯ2Ûȭ 

 

ɯ 



ɯ !ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯҝҪҠɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 13 

 

 

3ҡҝҟҤҥҪңɯ/ҮҫңҮҝҩ 
4ҪҠҡҮңҮҝҠұҝҰҡɯ/ҮҫңҮҝҩ 

3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÔÐÚÚÐÖÕɯÐÚȯɯ'ÌÈÓÛÏàɯ/ÓÈÕÌÛȮɯ'ÌÈÓÛÏàɯ/ÌÖ×ÓÌȭɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚɯÐÔ×ÙÖÝÌɯ×ÌÖ×ÓÌɀÚɯÓÐÝÌÚɯÛÖËÈàɯÈÕËɯÏÌÓ×ɯ

ÈÚÚÜÙÌɯÈɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÓÐÍÌɯÍÖÙɯÛÖÔÖÙÙÖÞȭɯ3ÏÌàɯÊÙÌÈÛÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÉàɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÓÐÝÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯȹÏÜÔÈÕȮɯ

×ÓÈÕÛȮɯÈÕÐÔÈÓȮɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓȮɯÍÖÖËȮɯÈÕËɯÔÐÊÙÖÉÐÈÓȺɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÖÖÓÚɯÖÍɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÉÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌɯ ÏÜÔÈÕɯ ÏÌÈÓÛÏȰɯ ÌÕÚÜÙÌɯ Èɯ ÚÈÍÌȮɯ ÕÜÛÙÐÛÐÖÜÚɯ ÍÖÖËɯ ÚÜ××ÓàȰɯ ÈÕËɯ ÚÌÊÜÙÌɯ Èɯ ÏÌÈÓÛÏàɯ ÈÕËɯ ÚÈÍÌɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ 3ÏÌɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÌÚÐÎÕɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÍÖÖËɯ

ÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàȭɯ ɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÐÚɯÈɯÑÖÉ-ÙÌÈËàɯËÌÎÙÌÌɯÞÐÛÏɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕɯ

ÔÈÕàɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȮɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÚÜÓÛÐÕÎɯŗÙÔÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÔÌËÐÊÈÓȮɯÝÌÛÌÙÐÕÈÙàȮɯ

ËÌÕÛÈÓɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÏÌÈÓÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÊÏÖÖÓɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ,ȭ2ȭɯÈÕËɯ/Ïȭ#ȭɯÚÛÜËÐÌÚɯÐÕɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÈÙÌÈÚȭ 

 

!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÐÚɯÈÕɯ !$3ɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ!ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȭɯ3ÏÌɯ,ȭ2ȭɯÈÕËɯ/Ïȭ#ȭɯËÌÎÙÌÌÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯ

ÖřÌÙÌËȭɯ3ÏÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÐÚɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÑÖÐÕÛɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÈÓÌɯ

!ÜÔ×ÌÙÚɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓȮɯ%ÖÖËɯÈÕËɯ+ÐÍÌɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÐÚɯÊÖÕÍÌÙÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ

ÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÐÚɯÎÙÈÕÛÌËɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯƕƖƜɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÈ××ÙÖÝÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒȭ 

 

3ÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÍÖÖËȮɯÞÈÛÌÙȮɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

 

#ÐÝÌÙÚÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÊÈÕɯÉÌɯ×ÜÙÚÜÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÚÜÊÏɯÈÚȯ 

 

¶ (ÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÛÖɯÛÙÌÈÛȮɯÙÌÔÌËÐÈÛÌȮɯÈÕËɯ×ÙÌÝÌÕÛɯ×ÖÓÓÜÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÚÛÙÌÈÔɯÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕȮɯÞÈÛÌÙÚÏÌËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÞÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ

ËÌÚÐÎÕȮɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÜÙÉÈÕɯÎÙÌÌÕÞÈàɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÌÕÊÓÖÚÌËɯÌÊÖÚàÚÛÌÔɯËÌÚÐÎÕȭ 

¶ %ÖÖËɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯÍÖÖËɯÚÈÍÌÛàɯÈÕËɯÚÌÊÜÙÐÛàȮɯÉÐÖÚÌÕÚÐÕÎɯÈÕËɯÉÐÖÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÉÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÛɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖɯÈÕËɯ

ÕÈÕÖÚÊÈÓÌȮɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÕÌÞɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÍÙÖÔɯÉÐÖÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÈÕËɯÉÐÖÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÈÕËɯ×ÏÈÙÔÈ-

ÊÌÜÛÐÊÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÚȭ 

¶ 2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯŗÕÐÛÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯÉÙÖÈËɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÓÖÊÈÓɯÈÕËɯÎÓÖÉÈÓɯÈÕËɯÊÙÈËÓÌɯÛÖɯ

ÎÙÈÝÌɯ ÓÐÍÌɯ ÊàÊÓÌɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌɯ ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÐÔ×ÈÊÛÚɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÝÐÌÞɯ ÛÖÞÈÙËɯ ÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯ

×ÙÖÚ×ÌÙÐÛàȭ 

 

3ÏÌɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÌÎÙÌÌɯÊÈÕɯÓÌÈËɯÛÖɯÊÈÙÌÌÙÚɯÐÕɯÊÖÕÚÜÓÛÐÕÎȮɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕȮɯÌÕÝÐ-

ÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯÍÖÖËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÓÖÞɯÐÔ×ÈÊÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÞÈÛÌÙ-

ÚÏÌËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÏÜÔÈÕɯÏÌÈÓÛÏȮɯÉÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÕÈÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÕÈÕÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÉÐÖÍÜÌÓÚɯËÌÝÌÓÖ×-

ÔÌÕÛɯÛÖɯÕÈÔÌɯÉÜÛɯÈɯÍÌÞȭ 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƕƘ 

 

3ҡҝҟҤҥҪңɯ/ҮҫңҮҝҩ 
4ҪҠҡҮңҮҝҠұҝҰҡɯ/ҮҫңҮҝҩ 

!ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪңɯ!ȭ2ȭ!ȭ$ȭȮɯ$ҥңҤҰ-2ҡҩҡүҰҡҮɯ#ҡңҮҡҡɯ/ҮҫңҮҝҩɯƖƔƕƗ-ƖƔƕƘɯ"ҫұҮүҡɯ

"ҝҰҝҨҫң 

 

3ÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÞÈÕÛɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÈÕɯ

$ÐÎÏÛɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯ#ÌÎÙÌÌɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÏÌɯ×ÓÈÕɯÉÌÓÖÞɯÓÐÚÛÚɯÈɯÚÌÔÌÚÛÌÙ-Éà-ÚÌÔÌÚÛÌÙɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÖɯŗÕÐÚÏɯÛÏÌɯ

ËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÌÐÎÏÛɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÊÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÖÙɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÉÖŲÖÔɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÈÎÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ÔÈàɯÚÜÉÔÐÛɯÈɯÔÈßÐÔÜÔɯÖÍɯÍÖÜÙɯȹƘȺɯɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯɁ#ɂɯÐÕɯ!$-&ɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯËÌÎÙÌÌȭɯ2ÖÔÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÖřÌÙÌËɯ

ÌÝÌÙàɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÚÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯËÌÝÐÈÛÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÔÜÚÛɯ×ÈàɯÊÈÙÌÍÜÓɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÜÙÚÌɯÚÊÏÌË-

ÜÓÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÌ-ÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȭɯ 

ɖɯ3ÏÌɯ%ÙÌÚÏÔÈÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ$ÓÌÊÛÐÝÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯÌÐÛÏÌÙɯȹ"'$,ɯƕƕƗƗɤƕƕƗƕ+ɯÖÙɯ"'$,ɯƕƕƖƗɤƕƕƖƕ+ȺɯÖÙɯ/'82ɯƖƔƛƘȭ 

ɖɖɯ3ÏÌɯ2Ö×ÏÖÔÖÙÌɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ$ÓÌÊÛÐÝÌɯÔÜÚÛɯÉÌȯɯ/'82ɯƖƔƛƘɯÐÍɯȹ"'$,ɯƕƕƗƗɤƕƕƗƕ+ɯÖÙɯ"'$,ɯƕƕƖƗɤƕƕƖƕ+ȺɯÞÈÚɯÊÏÖÚÌÕɯÈÚɯÛÏÌɯ%ÙÌÚÏÔÈÕɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ$ÓÌÊÛÐÝÌȰɯÖÙɯȹ"'$,ɯƕƕƗƗɤƕƕƗƕ+ɯÖÙɯ"'$,ɯƕƕƖƗɤƕƕƖƕ+ȺɯÐÍɯ/'82ɯƖƔƛƘɯÞÈÚɯÊÏÖÚÌÕɯÈÚɯÛÏÌɯ%ÙÌÚÏÔÈÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

$ÓÌÊÛÐÝÌȭɯ3ÏÈÛɯÐÚȮɯÉÖÛÏɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌȭɯ 

Freshman Year  

%ÐÙÚÛɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯ 

ƕɯ&-$&ɯƕƕƕƕɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ( 

Ɨɯ$-&+ɯƕƔƕƗɯ"ÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ( 

Ɨɯ"'$,ɯƕƕƕƗɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÍÖÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚɯ(ɯȹÖÙɯ"'$,ɯ

ƕƕƔƗȺ 

Ƙɯ, 3'ɯƖƙƙƘɯ"ÈÓÊÜÓÜÚɯ( 

Ƙɯ/'82ɯƖƔƙƘɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ/ÏàÚÐÊÚɯ( 

ƕƙɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯÏÖÜÙÚɯ 

2ÌÊÖÕËɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯ 

ƕɯ&-$&ɯƕƕƖƕɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ(( 

Ɨɯ$-&+ɯƕƔƖƗɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ(( 

Ƙɯ%ÙÌÚÏÔÈÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯɖ 

Ƙɯ, 3'ɯƖƙƚƘɯ"ÈÓÊÜÓÜÚɯ(( 

Ɨɯ4ȭ2ȭɯ'ÐÚÛÖÙàɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛ 

ƕƙɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯÏÖÜÙÚɯ 

Sophomore Year  

%ÐÙÚÛɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯ 

Ɩɯ!$-&ɯƖƚƗƖɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÙɯ#ÌÚÐÎÕɯ2ÛÜËÐÖɯ 

Ƙɯ, 3'ɯƖƙƛƘɯ"ÈÓÊÜÓÜÚɯ(((ɯ 

Ƙɯ2Ö×ÏÖÔÖÙÌɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯɖɖ 

Ƙɯ!(.+ɯƕƙƘƗɤƕƙƘƕ+ɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎàɯÈÕËɯ+ÈÉɯ 

Ɨɯ,$$&ɯƖƔƔƗɯ2ÛÈÛÐÊÚɯ 

ƕƛɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯÏÖÜÙÚɯ 

2ÌÊÖÕËɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯ 

Ɨɯ!$-&ɯƖƚƘƗɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ#ÌÚÐÎÕɯ,ÌÛÏÖËÚɯ 

Ƙɯ, 3'ɯƖƙƜƘɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚɯ 

Ƙɯ!(.+ɯƖƔƕƗɤƖƔƕƕ+ɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ,ÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàɯÞɤ+ÈÉɯ 

Ɨɯ,$$&ɯƖƘƔƗɯ3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚɯȹ.1ɯ"'$&ɯƖƗƕƗȺɯ 

Ɨɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ 

ƕƛɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯÏÖÜÙÚɯ 

Junior Year  

%ÐÙÚÛɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯ 

Ɨɯ!$-&ɯƗƛƗƗɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛɯ/ÏÌÕÖÔÌÕÈɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2àÚÛÌÔÚɯ 

Ɨɯ!$-&ɯƗƚƙƗɯ&ÓÖÉÈÓɯ!ÐÖ-$ÕÌÙÎàɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ 

Ƙɯ"'$,ɯƗƚƔƗɤƗƚƔƕ+ɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ(ɯÞɤ+ÈÉɯ 

Ɨɯ"5$&ɯƗƖƕƗȮɯ'àËÙÈÜÓÐÊÚɯȹ.1ɯ,$$&ɯƗƙƔƗɯ.1ɯ"'$&ɯƖƕƗƗȺ 

Ɨɯ$+$&ɯƗƝƔƗɯ$ÓÌÊÛÙÐÊɯ"ÐÙÊÜÐÛÚɯÈÕËɯ,ÈÊÏÐÕÌÚɯ 

ƕƚɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯÏÖÜÙÚɯ 

2ÌÊÖÕËɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯ 

Ɨɯ!$-&ɯƗƛƖƗɯ4ÕÐÛɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÙɯ 

Ɨɯ!$-&ɯƗƕƕƗɯ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ"ÖÕÛÙÖÓÚɯÍÖÙɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

2àÚÛÌÔÚɯ 

Ƙɯ"'$,ɯƗƚƕƗɤƗƚƕƕ+ɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ((ɯÞɤ+ÈÉɯ 

Ɨɯ!(.+ɯƗƜƚƗɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ÊÖÓÖÎàɯ 

Ɨɯ"5$&ɯƗƖƖƗɯ'àËÙÖÓÖÎàɯ 

ƕƚɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯÏÖÜÙÚɯ 

Senior Year  

%ÐÙÚÛɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯ 

Ɨɯ!$-&ɯƘƜƕƗɯ2ÌÕÐÖÙɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ#ÌÚÐÎÕɯ(ɯ 

Ɨɯ!$-&ɯƘƛƘƗȮɯ%ÖÖËɯÈÕËɯ!ÐÖ-/ÙÖËÜÊÛɯ2àÚÛÌÔÚɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ 

Ɨɯ!$-&ɯƘƝƗƗɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ6ÈÛÌÙÚÏÌËɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ 

Ɨɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ 

Ɨɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ 

ƕƙɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯÏÖÜÙÚɯ 

2ÌÊÖÕËɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯ 

Ɩɯ!$-&ɯƘƜƖƖɯ2ÌÕÐÖÙɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ#ÌÚÐÎÕɯ((ɯ 

Ɨɯ!$-&ɯƘƚƚƗɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ!ÐÖÚàÚÛÌÔÚɯ#ÌÚÐÎÕɯ 

Ɨɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ 

Ɨɯ%ÐÕÌɯ ÙÛÚɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯȹÍÙÖÔɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɤ2ÛÈÛÌɯÊÖÙÌɯÓÐÚÛȺɯ 

Ɨɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ 

Ɨɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ 

ƕƛɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯÏÖÜÙÚ 



ɯ !ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯҝҪҠɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 15 

 

 

2ҬҮҥҪңɯƖƔƕƗ 

2ÜÔÔÌÙɯƖƔƕƗ 

 

!ÓÈÒÌɯ ÏÙÌÕËÚÌÕ 

-ÈËÐÈɯ!ÏÈŲÐ 

)ÖÏÕɯ,ÈáÜÙÒÐÌÞÐÊá 

 Ôàɯ/ÖÞÓÌÚÚ 

6ÐÓÓÐÈÔɯ!ÌÕɯ/ÜÛÔÈÕ 

+È"ÙÌÈɯ6ÐÓÚÖÕ 

9ÈÊÏÈÙàɯ8ÖÜÕÎ 

 

%ÈÓÓɯƖƔƕƗ 

 

!ÙÌÕÛɯ#ÈÕÓÌà 

)ÈÐÔÌɯ&ÐÓÌ 

-ÐÊÏÖÓÈÚɯ2ÛÖËËÈÙÛ 

1ÈÒÐàÈɯ3ÈÚÐÜ 

 ËÈÔɯ8ÈÛÌÚ 

!ҝҟҤҡҨҫҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ!ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯ 

$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 

 ҮҧҝҪүҝүɯ ҟҝҠҡҩҵɯҫҢɯ!ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯ֝ɯ 
 ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪңɯ2ҟҤҫҨҝҮүҤҥҬ 
 
 
*ÈÛÏÌÙÐÕÌɯ,Ê6ÐÓÓÐÈÔÚ 

 

  
!ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯ֝ɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪңɯ 
#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰҝҨɯ2ҟҤҫҨҝҮүҤҥҬ 
 

 

!ÙÌÕÛɯ#ÈÕÓÌà 

  

 

!ҥҨҨҵɯ!ҮҵҝҪɯ2ҟҤҫҨҝҮүҤҥҬ 
 

 

)ÈÊÒÚÖÕɯ#ÈÕÐÌÓ 

 ÈÙÖÕɯ3ÏÖÔÈÚÖÕ 

 

 

)ȭ ȭɯ1ҥңңүɯ3ҮҝҟҰҫҮɯ"ҫҩҬҝҪҵɯ2ҟҤҫҨҝҮүҤҥҬ 
 

 

3ÏÖÔÈÚɯ)ÌÕÒÐÕÚ 

 

 

 7ҶҥҪɯ,ҟ-ҡҝҨɯ2ҟҤҫҨҝҮүҤҥҬ 
 

 

!ÓÈÒÌɯ ÏÙÌÕËÚÌÕ 

 ËÈÔɯ!ÜÙÒ 

)ÈÊÒÚÖÕɯ#ÈÕÐÌÓ 

*ÙÐÚÛÐÕɯ/ÌÙÙÐÕ 

 Ôàɯ/ÖÞÓÌÚÚ 

2ÈÔÈÕÛÏÈɯ/ÜÊÒÌŲ 

 ÈÙÖÕɯ3ÏÖÔÈÚÖÕ 

+ÈÜÙÌÕɯ6ÐÓÚÖÕ 

2ҟҤҫҨҝҮүҤҥҬɯ1ҡҟҥҬҥҡҪҰүɯҢҫҮɯƖƔƕƗ 

"ÖÓÉàɯ1ÌÈÝÐÚɭ/ÙÌÚÐËÌÕÛ 
 

1ÜÚÚÌÓÓɯ!ÈÐÙɭ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ 
 

9ÈÊÏɯ2ÐÔ×ÚÖÕɭ3ÙÌÈÚÜÙÌÙ 
 

*ÈÛÐÌɯ2ÔÐÛÏɭ2ÌÊÙÌÛÈÙà 
 

2ÏÌÓÉàɯ/ÈÚÊÏÈÓɭ/ÜÉÓÐÊɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚ 
 

 ËÝÐÚÖÙȯɯ#Ùȭɯ2ÊÖŲɯ.ÚÉÖÙÕ 

&ҮҝҠұҝҰҡүɯҢҫҮɯƖƔƕƗ 

!ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪңɯ2ҰұҠҡҪҰɯ"ҨұҞ 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘɯ.ҢҢҥҟҡҮү 

3ҡҝҟҤҥҪңɯ/ҮҫңҮҝҩ 
4ҪҠҡҮңҮҝҠұҝҰҡɯ/ҮҫңҮҝҩ 

*ÈÛÏÌÙÐÕÌɯ ÛÒÐÕÚ 

)ÖÏÕɯ"ÈÔÌÙÖÕɯ!ÌàÌÙÚ 

 ËÈÔɯ!ÜÙÒ 

3ÏÈÕÏɯ#ÈÐ 

-ÖÈÈɯ%ÙÌËÌÙÐÊÒ 

-ÐÊÏÖÓÈÚɯ&ÈÓÜÚÒÈ 

,ÈŲÏÌÞɯ'ÈÙÙÐÚÖÕ 

/ÈÐÎÌɯ'ÌÓÓÌÙ 

3ÏÖÔÈÚɯ)ÌÕÒÐÕÚɯ 

-ÐÊÏÖÓÈÚɯ+ÖÔÉÈÙËÖ 

*ÈÛÏÌÙÐÕÌɯ,Ê6ÐÓÓÐÈÔÚ 

2ÈÙÈÏɯ-ÌÊÌÚÚÈÙà 

2ÈÒÜÙÈɯ!ÌŲàɯ/ÏÈÕÚÐÙÐ 

*ÙÐÚÛÐÕɯ/ÌÙÙÐÕ 

 ÈÙÖÕɯ3ÏÖÔÈÚÖÕ 

#ÌÙÙÐÊÒɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ 

*ÈÛÏÌÙÐÕÌɯ6ÏÐÛÉÌÊÒ 

+ÈÜÙÌÕɯ6ÐÓÚÖÕ 

1àÈÕɯ8ÈÙÕÈÓÓ 

 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƕƚ 

 

%ҫҮҡҳҫҮҠ 

 

3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙ-

ÐÕÎɯËÌÚÐÙÌÚɯÛÏÈÛɯÌÈÊÏɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÊÌÐÝÌÚɯÈɯÉÙÖÈËɯ

ÈÕËɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ3ÏÐÚɯÌß×ÌÙÐ-

ÌÕÊÌɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÚÖÊÐÈÓɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÖɯ

ÓÌÈËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÔÈÛÜÙÐÛàȭɯ"ÌÙÛÈÐÕÓàȮɯ

ÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÐÚɯ×ÙÐÔÈÙàȮɯÉÜÛɯÚÖÊÐÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɭÛÏÌɯÌß×ÓÖÙÈ-

ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕÒÕÖÞÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯÐËÌÈÚɯÞÐÛÏɯÍÌÓ-

ÓÖÞɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÊÜÓÛàɭÈÙÌɯÈÓÚÖɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÌËÜÊÈ-

ÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ 

 

 ÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÊÊÜÙÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯÖÛÏÌÙÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯ

ÉÌÊÖÔÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÈÓÓɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÛÌÈÊÏÐÕÎȮɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÌßÛÌÕÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÚÖɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÔÈàɯÖÉÛÈÐÕɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ 

 

3ÏÌɯÊÖÙÌɯÖÍɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÓÐÌÚɯÐÕɯÖÉÛÈÐÕÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ

Ìß×ÌÙÛÐÚÌɯ ÐÕɯ ÈÕɯ ÈÙÌÈɯ ÖÍɯ Ú×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ 2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯ ÛÏÌɯ

ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɀÚɯÈÕËɯ/Ïȭ#ȭɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÈÙÌɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖȯ 

 

¶ #ÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕËɯÈÕËɯÈ××ÓàɯÌÕÎÐ-

ÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕȭ 

¶ .ÉÛÈÐÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐ-

ÊÈÓȮɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÙÌ-

ÏÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌËɯŗÌÓËÚȭ 

¶  ÊØÜÐÙÌɯ ÛÏÌɯ ÚÒÐÓÓÚɯ ÙÌØÜÐÙÌËɯ ÛÖɯ ÜÚÌɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ

ÌØÜÐ×ÔÌÕÛȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙÚȮɯ

ÐÕɯÚÖÓÝÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭ 

¶  ÊÏÐÌÝÌɯ ÛÏÌɯ ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ ÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ÛÖɯ

ÛÌÈÊÏɯÊÖÓÓÌÎÌ-ÓÌÝÌÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÕËɯÊÖÕËÜÊÛɯÈÕɯÈËÜÓÛɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯȹÚÜÊÏɯÈÚɯÐÕɯ"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯ$ßÛÌÕ-

ÚÐÖÕȺȭ 

 

(ÕɯÛÏÌɯÈŲÈÐÕÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȮɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜ-

ËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÊÖÔÉÐÕÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÖÙɯÉÐÖÔÌËÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯ ÞÐÛÏɯ ÖÛÏÌÙɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ŗÌÓËÚȮɯ ÛÏÌɯ ×ÏàÚÐÊÈÓɯ

ÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯ ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯ ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÚÊÐÌÕÊÌÚɯ ÐÕɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÖÍɯ ÚÛÜËàȭɯ 3ÏÌɯ

ÈËÝÈÕÊÌËɯ ËÌÎÙÌÌÚɯ ÈÙÌɯ ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ËÌÎÙÌÌÚɯ

ÈÞÈÙËÌËɯÍÖÙɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÙɯËÌÚÐÎÕɯÈÊÊÖÔ-

×ÓÐÚÏÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÕÖÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯÕÜÔ-

ÉÌÙɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈ-

ÛÐÖÕɯÐÚɯÖÕɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÛÏÌÚÐÚɯÖÙɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÊÖÔ-

×ÓÌÛÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÍÈÊÜÓÛàȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÚɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÍɯÚÛÙÖÕÎɯÊÖÜÙÚÌɯ

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҝҪҠɯ#ҫҟҰҫҮɯҫҢɯ/ҤҥҨҫүҫҬҤҵɯɯҥҪɯ!ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 

 ҠҩҥүүҥҫҪɯ1ҡҭұҥҮҡҩҡҪҰү 

 

(ÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÈÕËɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ÎÙÈËÜÈÛÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÈɯ

ÛÏÙÌÌ-ÚÛÌ×ɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÛÏÌɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯ

ÉÌɯÈËÔÐŲÌËɯÛÖɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÉàɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ

 ÙÒÈÕÚÈÚɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÊÏÖÖÓȭɯ2ÌÊÖÕËȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯ

ÈÊÊÌ×ÛÌËɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯ ×ÙÖÎÙÈÔȮɯ ÞÏÐÊÏɯ

ËÌ×ÌÕËÚɯÖÕɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÚȮɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚȮɯÈɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯ

ÖÍɯ×ÜÙ×ÖÚÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ&/ ɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÊÖÙÌÚȭ 

 

 ȭ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯ !$3- ÊÊÙÌËÐÛÌËɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ#ÌÎÙÌÌ 

¶ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÈɯ,ȭ2ȭɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÙÖÔɯÈɯ!ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ÖÙɯ ÛÖɯ Èɯ /Ïȭ#ȭɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÍÙÖÔɯ Èɯ !ȭ2ȭɯ

ËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÈɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȯ 

ƕȭ  ɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯƗƔƕɯȹƕƕƔƔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÚÛÚɯÛÈÒÌÕɯ

×ÙÐÖÙɯÛÖɯ ÜÎÜÚÛɯƕȮɯƖƔƕƕȺɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯȹÝÌÙÉÈÓɯ

ÈÕËɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌȺɯÖÕɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ1ÌÊÖÙËɯ

$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯȹ&1$Ⱥȭ 

Ɩȭ  ɯ 3.$%+ɯ ÚÊÖÙÌɯ ÖÍɯ ÈÛɯ ÓÌÈÚÛɯ ƙƙƔɯ ȹ×È×ÌÙ-

ÉÈÚÌËȺɯ ÖÙɯ ƖƕƗɯ ȹÊÖÔ×ÜÛÌÙ-ÉÈÚÌËȺɯ ÖÙɯ ƜƔɯ

ȹ(ÕÛÌÙÕÌÛ-ÉÈÚÌËȺȭɯ 3ÏÐÚɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯ ÐÚɯ

ÞÈÐÝÌËɯ ÍÖÙɯ È××ÓÐÊÈÕÛÚɯ ÞÏÖÚÌɯ ÕÈÛÐÝÌɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌɯ ÐÚɯ $ÕÎÓÐÚÏɯ ÖÙɯ ÞÏÖɯ ÌÈÙÕɯ Èɯ

!ÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯÖÙɯ,ÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÍÙÖÔɯÈɯ4ȭ2ȭɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭ 

Ɨȭ &/ ɯÖÍɯƗȭƔƔɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƚƔɯÏÖÜÙÚɯ

ÖÍɯÈɯ!ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌɯÖÙɯ!ȭ2ȭɯÈÕËɤÖÙɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌÚ 

Ƙȭ !ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈÕɯ !$3ɯ

ȹ ÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕɯ!ÖÈÙËɯÍÖÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯ

3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȺɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

¶ 2ÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÖɯ /Ïȭ#ȭɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ËÐÙÌÊÛÓàɯ ÍÙÖÔɯ Èɯ !ȭ2ȭɯ

ËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȯ 

ƕȭ  ɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯƗƔƛɯȹƕƖƔƔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÚÛÚɯÛÈÒÌÕɯ

×ÙÐÖÙɯÛÖɯ ÜÎÜÚÛɯƕȮɯƖƔƕƕȺɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯȹÝÌÙÉÈÓɯ

ÈÕËɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌȺɯÖÕɯÛÏÌɯ&1$ȭ 

Ɩȭ  ɯ 3.$%+ɯ ÚÊÖÙÌɯ ÖÍɯ ÈÛɯ ÓÌÈÚÛɯ ƙƙƔɯ ȹ×È×ÌÙ-

ÉÈÚÌËȺɯ ÖÙɯ ƖƕƗɯ ȹÊÖÔ×ÜÛÌÙ-ÉÈÚÌËȺɯ ÖÙɯ ƜƔɯ

ȹÐÕÛÌÙÕÌÛ-ÉÈÚÌËȺȭɯ 3ÏÐÚɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯ ÐÚɯ

ÞÈÐÝÌËɯ ÍÖÙɯ È××ÓÐÊÈÕÛÚɯ ÞÏÖÚÌɯ ÕÈÛÐÝÌɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌɯ ÐÚɯ $ÕÎÓÐÚÏɯ ÖÙɯ ÞÏÖɯ ÌÈÙÕɯ Èɯ

!ÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯÖÙɯ,ÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÍÙÖÔɯÈɯ4ȭ2ȭɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭ 

Ɨȭ  ɯ ÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ &/ ɯ ÖÍɯ Ɨȭƙɯ ÖÙɯ ÈÉÖÝÌɯ ÍÖÙɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÞÖÙÒȭ 

Ƙȭ !ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈÕɯ !$3ɯ

3ҡҝҟҤҥҪңɯ/ҮҫңҮҝҩ 
&ҮҝҠұҝҰҡɯ/ҮҫңҮҝҩ 

ÚÜ××ÖÙÛɯ ÛÖɯ ×ÙÖ×ÌÙÓàɯ ÈËËÙÌÚÚɯ ÛÏÌɯ ÛÏÌÚÐÚɯ ÖÙɯ ËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ

×ÙÖÉÓÌÔȭ 



ɯ !ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯҝҪҠɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 17 

 

 

ÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭ 

 

!ȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ#ÌÎÙÌÌ 

¶ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÈɯ,ȭ2ȭɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÙÖÔɯÈɯÕÖÕ-ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

!2ɯËÌÎÙÌÌȯ 

ƕȭ  ɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯƗƔƕɯȹƕƕƔƔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÚÛÚɯÛÈÒÌÕɯ

×ÙÐÖÙɯÛÖɯ ÜÎÜÚÛɯƕȮɯƖƔƕƕȺɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯȹÝÌÙÉÈÓɯ

ÈÕËɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌȺɯÖÕɯÛÏÌɯ&1$ 

Ɩȭ  ɯ 3.$%+ɯ ÚÊÖÙÌɯ ÖÍɯ ÈÛɯ ÓÌÈÚÛɯ ƙƙƔɯ ȹ×È×ÌÙ-

ÉÈÚÌËȺɯ ÖÙɯ ƖƔƕƗɯ ȹÊÖÔ×ÜÛÌÙ-ÉÈÚÌËȺɯ ÖÙɯ ƜƔɯ

ȹÐÕÛÌÙÕÌÛ-ÉÈÚÌËȺȭɯ 3ÏÐÚɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯ ÐÚɯ

ÞÈÐÝÌËɯ ÍÖÙɯ È××ÓÐÊÈÕÛÚɯ ÞÏÖÚÌɯ ÕÈÛÐÝÌɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌɯ ÐÚɯ $ÕÎÓÐÚÏɯ ÖÙɯ ÞÏÖɯ ÌÈÙÕɯ Èɯ

!ÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯÖÙɯ,ÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÍÙÖÔɯÈɯ4ȭ2ȭɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭ 

Ɨȭ &/ ɯÖÍɯƗȭƔƔɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƚƔɯÏÖÜÙÚɯ

ÖÍɯÈɯ!ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȭ 

Ƙȭ "ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ƕƜɯ ÏÖÜÙÚɯ ÖÍɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯȹÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞɯÜÕËÌÙɯ#ÌÎÙÌÌɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȺȭɯ  ÓÚÖɯ ÚÌÌɯ ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÉÌÓÖÞɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ ÍÖÙɯ ,ÈÚÛÌÙɯ ÖÍɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ ÐÕɯ

!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

¶ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÈɯ/Ïȭ#ȭɯɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÙÖÔɯÕÖÕ-ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

!ȭ2ȭɯ×ÓÜÚɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌÚȯ 

ƕȭ  ɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯƗƔƕɯȹƕƕƔƔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÚÛÚɯÛÈÒÌÕɯ

×ÙÐÖÙɯÛÖɯ ÜÎÜÚÛɯƕɯȮɯƖƔƕƕɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯȹÝÌÙÉÈÓɯ

ÈÕËɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌȺɯÖÕɯÛÏÌɯ&1$ȭ 

Ɩȭ  ɯ 3.$%+ɯ ÚÊÖÙÌɯ ÖÍɯ ÈÛɯ ÓÌÈÚÛɯ ƙƙƔɯ ȹ×È×ÌÙ-

ÉÈÚÌËȺɯ ÖÙɯ ƖƕƗɯ ȹÊÖÔ×ÜÛÌÙ-ÉÈÚÌËȺɯ ÖÙɯ ƜƔɯ

ȹÐÕÛÌÙÕÌÛ-ÉÈÚÌËȺȭɯ 3ÏÐÚɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯ ÐÚɯ

ÞÈÐÝÌËɯ ÍÖÙɯ È××ÓÐÊÈÕÛÚɯ ÞÏÖÚÌɯ ÕÈÛÐÝÌɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌɯ ÐÚɯ $ÕÎÓÐÚÏɯ ÖÙɯ ÞÏÖɯ ÌÈÙÕɯ Èɯ

!ÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯÖÙɯ,ÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÍÙÖÔɯÈɯ4ȭ2ȭɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭ 

Ɨȭ &/ ɯÖÍɯƗȭƔƔɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƚƔɯÏÖÜÙÚɯ

ÖÍɯ!ȭ2ȭɯÈÕËɤÖÙɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌÚȭ 

Ƙȭ "ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ƕƜɯ ÏÖÜÙÚɯ ÖÍɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯȹÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞɯÜÕËÌÙɯ#ÌÎÙÌÌɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȺȭɯ  ÓÚÖɯ ÚÌÌɯ ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÉÌÓÖÞɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ#ÖÊÛÖÙɯÖÍɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÐÕɯ

!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

¶ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÈɯ/Ïȭ#ȭɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÐÙÌÊÛÓàɯÍÙÖÔɯÈɯÕÖÕ-

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ!ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȯ 

ƕȭ ɯ ɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯƗƔƛɯȹƕƖƔƔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÚÛÚɯÛÈÒÌÕɯ

×ÙÐÖÙɯÛÖɯ ÜÎÜÚÛɯƕȮɯƖƔƕƕȺɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯȹÝÌÙÉÈÓɯ

ÈÕËɯ ØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌȺɯ ÞÐÛÏɯ ƕƙƙɯ ȹƛƔƔɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ

ÛÌÚÛÚɯÛÈÒÌÕɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯ ÜÎÜÚÛɯƕȮɯƖƔƕƕȺɯÈÕËɯƘȭƙɯ

ÖÙɯÈÉÖÝÌɯÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ&1$ 

Ɩȭ  ɯ 3.$%+ɯ ÚÊÖÙÌɯ ÖÍɯ ÈÛɯ ÓÌÈÚÛɯ ƙƜƔɯ ȹ×È×ÌÙ-

ÉÈÚÌËȺɯ ÖÙɯ ƖƗƛɯ ȹÊÖÔ×ÜÛÌÙ-ÉÈÚÌËȺɯ ÖÙɯ ƝƖɯ

ȹ(ÕÛÌÙÕÌÛ-ÉÈÚÌËȺȭɯ 3ÏÐÚɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯ ÐÚɯ

ÞÈÐÝÌËɯ ÍÖÙɯ È××ÓÐÊÈÕÛÚɯ ÞÏÖÚÌɯ ÕÈÛÐÝÌɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌɯ ÐÚɯ $ÕÎÓÐÚÏɯ ÖÙɯ ÞÏÖɯ ÌÈÙÕɯ Èɯ

!ÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯÖÙɯ,ÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÍÙÖÔɯÈɯ4ȭ2ȭɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭ 

Ɨȭ  ɯ ÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ &/ ɯ ÖÍɯ Ɨȭƙɯ ÖÙɯ ÈÉÖÝÌɯ ÍÖÙɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÞÖÙÒȭ 

Ƙȭ "ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ƕƜɯ ÏÖÜÙÚɯ ÖÍɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯȹÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞɯÜÕËÌÙɯ#ÌÎÙÌÌɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȺȭɯ  ÓÚÖɯ ÚÌÌɯ ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÉÌÓÖÞɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ#ÖÊÛÖÙɯÖÍɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÐÕɯ

!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

 

%ÐÕÈÓÓàȮɯ Èɯ ÔÌÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÈÊÜÓÛàɯ ÞÏÖɯ ÐÚɯ ÌÓÐÎÐÉÓÌɯ

ȹÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÛÜÚɯÖÍɯÎÙÖÜ×ɯ((ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙȺɯÔÜÚÛɯÈÎÙÌÌɯÛÖɯ

ÚÌÙÝÌɯÈÚɯÔÈÑÖÙɯÈËÝÐÚÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÚÛÜËÌÕÛȭ 

 

#ÌÛÈÐÓÚɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯ

ËÖÔÌÚÛÐÊɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÈÙÌɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɀÚɯ

&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ'ÈÕËÉÖÖÒȭ 

 

#ÌÛÈÐÓÚɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÖÛÏÌÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÍÖÜÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ! $&ɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ'ÈÕËÉÖÖÒȭ 

3ҡҝҟҤҥҪңɯ/ҮҫңҮҝҩ 
&ҮҝҠұҝҰҡɯ/ҮҫңҮҝҩ 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƕƜ 

 

&ҮҝҠұҝҰҡɯ2ҰұҠҡҪҰүɯ 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ 
!ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 

2ҰұҠҡҪҰ  ҠҲҥүҫҮ 

/ÙÈÛÏÈÔÌÚÏɯ!ÈÕËÌÒÈÙ 
#Ùȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ"ÖÚÛÌÓÓÖɯÈÕË 

#Ùȭɯ8Ðɯ+ÐÈÕÎ 

$ÙÐÊɯ!ÖÓÌÚ #Ùȭɯ,ÈÙÛàɯ,ÈÛÓÖÊÒ 

)ÈÚÖÕɯ"ÖÙÙÈÓ #Ùȭɯ!ÙÐÈÕɯ'ÈÎÎÈÙË 

-ÖÈÈɯ%ÙÌËÌÙÐÊÒ #Ùȭɯ)ÜÓÐÌɯ"ÈÙÙÐÌÙ 

-ÈÛÏÈÕɯ'ÖÓÌÔÈÕ #Ùȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ"ÖÚÛÌÓÓÖ 

$ÌÚÏÈÕɯ*ÜÔÈÙ #Ùȭɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛ 

,ÐÕɯ+ÌÐ #Ùȭɯ8Ðɯ+ÐÈÕÎ 

)ÈÔÌÚɯ,Ê"ÈÙÛà #Ùȭɯ,ÈÙÛàɯ,ÈÛÓÖÊÒ 

6ÐÓÓÐÈÔɯ,ÌÙÙÐŲ 

,Ê#ÖÜÎÈÓÓ 
#Ùȭɯ"ÏÙÐÚɯ'ÌÕÙà 

2ÈÒÜÙÈɯ/ÏÈÕÚÐÙÐ #Ùȭɯ&ȭɯ2ÊÖŲɯ.ÚÉÖÙÕ 

"ÈÙÖÓÐÕÌɯ/ÖÞÌÓÓ #Ùȭɯ,ÈÙÛàɯ,ÈÛÓÖÊÒ 

6ÐÓÓÐÈÔɯ/ÜÛÔÈÕ #Ùȭɯ,ÈÙÛàɯ,ÈÛÓÖÊÒ 

&ÙÈÊÌɯ1ÐÊÏÈÙËÚÖÕ #Ùȭɯ&ȭɯ2ÊÖŲɯ.ÚÉÖÙÕ 

&ÌÖÙÎÌɯ2ÈÒÏÌÓ #Ùȭɯ)ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔ 

1ÐÊÏÈÙËɯ2ÈÒÜÓ #Ùȭɯ)ÜÓÐÌɯ"ÈÙÙÐÌÙ 

8ÐßÐÈÕÎɯ6ÈÕÎ #Ùȭɯ8ÈÕÉÐÕɯ+Ð 

6ÐÓÓÐÈÔɯ,ÖÙÎÈÕɯ6ÌÓÊÏ #Ùȭɯ!ÙÐÈÕɯ'ÈÎÎÈÙË 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÜÙÐÕÎɯƖƔƕƗȭɯɯ2ÌÝÌÙÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÓÐÚÛÌËɯËÜÌɯÛÖɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ%ÈÔÐÓàɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÐÎÏÛÚɯÈÕËɯ/ÙÐÝÈÊàɯ ÊÛɯȹ%$1/ Ⱥȭɯɯ%ÈÊÜÓÛàɯÈËÝÐÚÖÙÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÕËɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÊÈÙÌÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ 
$ҪҲҥҮҫҪҩҡҪҰҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 

2ҰұҠҡҪҰ  ҠҲҥүҫҮ 

 ÔÉÌÙɯ!ÙÖÞÕ #Ùȭɯ,ÈÙÛàɯ,ÈÛÓÖÊÒ 

1àÈÕɯ)ÖÏÕÚÛÖÕ #Ùȭɯ,ÈÙÛàɯ,ÈÛÓÖÊÒ 

#ҫҟҰҫҮɯҫҢɯ/ҤҥҨҫүҫҬҤҵɯҥҪɯ 
!ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 

2ҰұҠҡҪҰ  ҠҲҥүҫҮ 

*ÙÐÚɯ!ÜÕÕÌÓÓ #Ùȭɯ)ÜÓÐÌɯ"ÈÙÙÐÌÙ 

9ÈÊÏÈÙàɯ"ÈÓÓÈÞÈà #Ùȭɯ8ÈÕÉÐÕɯ+Ð 

$ÙÐÊɯ"ÜÔÔÐÕÎÚ #Ùȭɯ,ÈÙÛàɯ,ÈÛÓÖÊÒ 

 ÕÎÌÓÌɯ,ÌáÐÕËÑÖÜɯ#ÑÐÖÓÌÜ #Ùȭɯ)ÜÓÐÌɯ"ÈÙÙÐÌÙ 

)ÖÏÕɯ)ÜËÒÐÕÚ #Ùȭɯ)ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔ 

/ÙÈÛàÜÚÏɯ1ÈÐ #Ùȭɯ5ÈÑÈàɯ5ÈÙËÈÕ 

,ÈÏÔÖÜËɯ2ÏÈÙÈÙÈ #Ùȭɯ2ÈÔÔàɯ2ÈËÈÒÈ 

&ÜÙËÌÌ×ɯ2ÐÕÎÏ #Ùȭɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛ 

&ÈÎÈÕËÌÌ×ɯ2ÐÕÎÏɯ4ÉÏÐɯ #Ùȭɯ2ÈÔÔàɯ2ÈËÈÒÈ 

,ÌÕÎɯ7Ü #Ùȭɯ8ÈÕÉÐÕɯ+Ð 

#ҫҟҰҫҮɯҫҢɯ/ҤҥҨҫүҫҬҤҵɯҥҪɯ 
"ҡҨҨɯҝҪҠɯ,ҫҨҡҟұҨҝҮɯ!ҥҫҨҫңҵ 

2ҰұҠҡҪҰ  ҠҲҥүҫҮ 

2ÈÙËÈÙɯ ÉËÜÓÓÈÏ #Ùȭɯ8ÈÕÉÐÕɯ+Ð 

)ÈÊÖÉɯ+ÜÔ #Ùȭɯ8ÈÕÉÐÕɯ+Ð 

7ÐÈÖÍÈÕɯ8Ü #Ùȭɯ8ÈÕÉÐÕɯ+Ð 

3ҡҝҟҤҥҪңɯ/ҮҫңҮҝҩ 
&ҮҝҠұҝҰҡɯ/ҮҫңҮҝҩ 



ɯ !ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯҝҪҠɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 19 

 

 

&ҮҝҠұҝҰҡɯ#ҡңҮҡҡүɯ$ҝҮҪҡҠ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÓÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÈÞÈÙËÌËɯÈɯËÌÎÙÌÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ

 ÙÒÈÕÚÈÚȭ 

&ҮҝҠұҝҰҡɯ2ҰұҠҡҪҰɯ ҠҲҥүҡҡүɯҥҪɯ.ҰҤҡҮɯ Үҡҝү 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÞÐÛÏɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÍÈÊÜÓÛàɯ

ÚÌÙÝÐÕÎɯÐÕɯÈÕɯÈËÝÐÚÐÕÎɯÙÖÓÌȭɯɯ2ÌÝÌÙÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÓÐÚÛÌËɯËÜÌɯÛÖɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÈÔÐÓàɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÐÎÏÛÚɯÈÕËɯ/ÙÐÝÈÊàɯ

 ÊÛɯȹ%$1/ Ⱥȭɯ 

2ҰұҠҡҪҰ /ҮҫңҮҝҩ  ҠҲҥүҫҮ 

)ÈÊÖÉɯ ÕËÌÙÚÖÕ ,ȭ2ȭɯ'ÖÙÛÐÊÜÓÛÜÙÌ #Ùȭɯ!ÙÐÈÕɯ'ÈÎÎÈÙË 

)ÖÚÌ×Ïɯ-ȭɯ!ÈŲÈ-,×ÖÜÔÈ ,ȭ2ȭɯ,ÐÊÙÖÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚ-/ÏÖÛÖÕÐÊÚ #Ùȭɯ)ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔ 

+ÜÒÌɯ!ÙÖÊÒÔÈÕ ,ȭ2ȭɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ #Ùȭɯ8ÈÕÉÐÕɯ+Ð 

2ÐÝÈɯ"ÏÈÓÈÔÈÓÈÚÌŲà ,ȭ2ȭɯ,ÐÊÙÖÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚ-/ÏÖÛÖÕÐÊÚ #Ùȭɯ8ÈÕÉÐÕɯ+ÐɯÈÕËɯ#Ùȭɯ*ÈÐÔÐÕÎɯ8Ì 

)ÖÏÕɯ%ÖÏÕÌÙ ,ȭ2ȭɯɯ"ÙÖ×Ȯɯ2ÖÐÓɯȫɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ #Ùȭɯ!ÙÐÈÕɯ'ÈÎÎÈÙË 

 ÕËÙÌÈÚɯ'ÈÜÒÈÚ ,ȭ2ȭɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ #Ùȭɯ8ÈÕÉÐÕɯ+Ð 

.ÙÈÐÕɯ'ÐÉÉÌÙÛ ,ȭ2ȭɯ,ÐÊÖÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɬɯ/ÏÖÛÖÕÐÊÚ #Ùȭɯ)ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔ 

)ÈÊÖÉɯ'ÖÏÕÉÈÜÔ ,ȭ2ȭɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ #Ùȭɯ)ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔ 

!ÌÕÑÈÔÐÕɯ'ÖÓËÌÕ ,ȭ2ȭɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ #Ùȭɯ8Ðɯ+ÐÈÕÎ 

+ÜÊÈÚɯ+ÌÚÏÌ ,ȭ2ȭɯ'ÖÙÛÐÊÜÓÛÜÙÌ #Ùȭɯ2ÈÔÔàɯ2ÈËÈÒÈ 

(ÈÙàÕÈɯ,ÈÚÕÐÜÒ /Ïȭ#ȭɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ #Ùȭɯ8ÈÕÉÐÕɯ+Ð 

*ÈÛÏÌÙÐÕÌɯ,Ê"Öà ,ȭ2ȭɯ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ #Ùȭɯ!ÙÐÈÕɯ'ÈÎÎÈÙË 

 ÚÈÕÒÈɯ,ÜÕÈÚÐÕÎÏÌ /Ïȭ#ȭɯ,ÐÊÙÖÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚ-/ÏÖÛÖÕÐÊÚ #Ùȭɯ8ÈÕÉÐÕɯ+Ð 

(ÙÌÕÌɯ/ÈÎÈÕÈ ,ȭ2ȭɯɯ%ÖÖËɯ2ÊÐÌÕÊÌ #Ùȭɯ)ÜÓÐÌɯ"ÈÙÙÐÌÙ 

+ÌÐÎÏɯ/ÈÙÌŲÌ /Ïȭ#ȭɯ/ÖÜÓÛÙàɯ2ÊÐÌÕÊÌ #Ùȭɯ8ÈÕÉÐÕɯ+Ð 

2ÖÓÖÔÈÕɯ/ÈÙÒÌÙ ,ȭ2ȭɯ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ #Ùȭɯ!ÙÐÈÕɯ'ÈÎÎÈÙË 

*ÈÓÈÝÈÛÏàɯ1ÈÑÈÕ /Ïȭ#ȭɯ%ÖÖËɯ2ÊÐÌÕÊÌ #Ùȭɯ)ÜÓÐÌɯ"ÈÙÙÐÌÙ 

*ÈÙÓɯ2ÌÙÉÖÜÚÌÒ ,ȭ2ȭɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ #Ùȭɯ.ŲÖɯ)ȭɯ+ÖÌÞÌÙ 

!ÈÓÈÑÐɯ2ÙÐÕÐÝÈÚÈÕ ɯ/Ïȭ#ȭɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ #Ùȭɯ)ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔɯÈÕËɯ#Ùȭɯ8ÈÕÉÐÕɯ+Ð 

 

2ÜÔÔÌÙɯƖƔƕƗ 

*ÙÐÚɯ!ÜÕÕÌÓÓɭ/Ïȭ#ȭ 

,ÐÕɯ+ÌÐɭ,ȭ2ȭ 

/ÙÈÛàÜÚÏɯ1ÈÐɭ/Ïȭ#ȭ 

 

 

 

 

3ҡҝҟҤҥҪңɯ/ҮҫңҮҝҩ 
&ҮҝҠұҝҰҡɯ/ҮҫңҮҝҩ 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƖƔ 

 

!$-&ƖƚƗƖɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ#ÌÚÐÎÕɯ2ÛÜËÐÖɯȹ%ÈȺɯ

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÛÖɯ×ÙÖ-

ÑÌÊÛÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÓÐÝÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ/ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÙÌɯÛÌÈÔ-ÉÈÚÌËɯ

Ö×ÌÕ-ÌÕËÌËɯ ËÌÚÐÎÕɯ ÞÐÛÏɯ ÏÈÕËÚ-ÖÕɯ ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ

ÛÌÚÛÐÕÎɯ ÖÍɯ ËÌÚÐÎÕɯ ×ÙÖÛÖÛà×ÌÚȭɯ $Ô×ÏÈÚÐÚɯ ÐÚɯ ×ÓÈÊÌËɯ ÖÕɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎȮɯ ØÜÈÕÛÐÍàÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯ ÊÖÔ×ÓÌßɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯÓÐÝÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÏÜÔÈÕÚȮɯÈÕÐÔÈÓÚȮɯ

×ÓÈÕÛÚɯÈÕËɯÔÐÊÙÖÉÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÌÊÖÕÖÔÐ-

ÊÈÓÓàɯÈÕËɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÚàÚÛÌÔÚȭɯƘɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ

ËÌÚÐÎÕɯÚÛÜËÐÖɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȭɯ/ÙÌ-ɯÖÙɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/'82ɯƖƔƙƘɯ

ÈÕËɯ!(.+ɯƕƙƘƗɤƕƙƘƕ+ȮɯÈÕËɯȹ&-$&ɯƕƕƕƕɯÖÙɯ&-$&ɯƕƕƔƗȺȭ 

!$-&ƖƚƘƗɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ,ÌÛÏÖËÚɯȹ2×Ⱥɯ(ÕÛÙÖ-

ËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÛÖÖÓÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕÎÐ-

ÕÌÌÙÐÕÎɯËÌÚÐÎÕȮɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÖËȮɯ

ÌÕÌÙÎàɯÈÕËɤÖÙɯÞÈÛÌÙɯÈÙÌÈȭɯ3ÏÌɯÛÖÖÓÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÍÖÙɯÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÚÛÈÛÐÚ-

ÛÐÊÈÓɯ ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÚàÚÛÌÔÚȮɯ ÌÕÎÐ-

ÕÌÌÙÐÕÎɯ ÎÙÈ×ÏÐÊÚȮɯ ÈÕËɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊÚȭɯ 3ÞÖɯ

ÏÖÜÙÚɯ ÖÍɯ ÓÌÊÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÙÌÌɯ ÏÖÜÙÚɯ ÖÍɯ ÓÈÉɯ ×ÌÙɯ ÞÌÌÒȭɯ

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ+ÈÉɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!$-&ɯƖƚƗƖȭ 

!$-&ƗƕƕƗɯ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ"ÖÕÛÙÖÓɯÍÖÙɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

2àÚÛÌÔÚɯ ȹ2×Ⱥɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯ ÖÍɯ ÚÌÕÚÖÙÚȮɯ ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȮɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯÊÖÕÛÙÖÓÚȮɯÈÕËɯËÈÛÈɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚȮɯ

ÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ

(ÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÚÌÕÚÖÙɯ ÊÈÓÐÉÙÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÚÐÎÕÈÓɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎȮɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÊÖÕÛÙÖÓɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯÉÈÚÐÊɯÌÓÌÊÛÙÖ-ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ

ÊÖÕÛÙÖÓÚȮɯÈÕËɯËÐÎÐÛÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓÚȭɯ ÜÛÖÕÖÔÖÜÚɯŗÌÓËɯÈÕËɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯ ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚȭɯ +ÌÊÛÜÙÌɯ Ɩɯ ÏÖÜÙÚȮɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ Ɨɯ ÏÖÜÙÚɯ ×ÌÙɯ ÞÌÌÒȭɯ "ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ +ÈÉɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$+$&ɯƗƝƔƗȭ 

!$-&ƗƕƕƗ'ɯ 'ÖÕÖÙÚɯ ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ "ÖÕÛÙÖÓɯ ÍÖÙɯ

!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ 2àÚÛÌÔÚɯ ȹ2×Ⱥɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯ ÖÍɯ ÚÌÕÚÖÙÚȮɯ

ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȮɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯ ÊÖÕÛÙÖÓÚȮɯ ÈÕËɯ ËÈÛÈɯ

ÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÚàÚÛÌÔÚȭɯ (ÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÚÌÕÚÖÙɯ ÊÈÓÐÉÙÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ

ÚÐÎÕÈÓɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎȮɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯ

ÉÈÚÐÊɯÌÓÌÊÛÙÖ-ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓÚȮɯÈÕËɯËÐÎÐÛÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓÚȭɯ

 ÜÛÖÕÖÔÖÜÚɯŗÌÓËɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓÚȭɯ

+ÌÊÛÜÙÌɯ Ɩɯ ÏÖÜÙÚȮɯ ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ Ɨɯ ÏÖÜÙÚɯ ×ÌÙɯ ÞÌÌÒȭɯ

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ+ÈÉɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$+$&ɯƗƝƔƗ 

!$-&ƗƚƙƗɯ&ÓÖÉÈÓɯ!ÐÖ-$ÕÌÙÎàɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯȹ%ÈȺɯ&ÓÖÉÈÓɯ

ÌÕÌÙÎàɯÚÖÜÙÊÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÙÌÕÌÞÈÉÓÌɯÌÕÌÙÎàȮɯÚÖÓÈÙɯ

ÈÕËɯÉÐÖÔÈÚÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÜÌÓÚȭɯ!ÐÖÔÈÚÚɯÌÕÌÙÎàɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

ÍÙÖÔɯ ÊÙÖ×Úɯ ÈÕËɯ ÖÙÎÈÕÐÊɯ ÙÌÚÐËÜÌÚɯ ÖÙɯ ÞÈÚÛÌɯ ×ÙÖËÜÊÛÚȭɯ

"ÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÉÐÖÔÈÚÚɯÛÖɯÜÚÈÉÓÌɯÍÜÌÓÚȭɯ4ÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÙÌÕÌÞÈÉÓÌɯÌÕÌÙÎàɯÐÕɯÚÖÊÐÌÛàȭɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯËÌÛÈÐÓÌËɯÚàÚÛÌÔÚɯ

ÈÕÈÓàÚÌÚɯÛÖɯÌßÈÔÐÕÌɯÐÕ×ÜÛÚȮɯÌŚÊÐÌÕÊÐÌÚȮɯÜÚÈÉÓÌɯÖÜÛ×ÜÛÚɯ

ÈÕËɯÉà-×ÙÖËÜÊÛÚȭɯ2àÚÛÌÔÚɯËÌÚÐÎÕɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÞÏÐÊÏɯÔÌÌÛɯÊÓÐÌÕÛɯÕÌÌËÚɯÞÏÐÓÌɯÔÈßÐÔÐáÐÕÎɯ

ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÎÓÖÉÈÓɯÐÔ×ÈÊÛÚȭɯ3ÏÙÌÌɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÓÌÊÛÜÙÌɯ×ÌÙɯ

ÞÌÌÒȭɯ/ÙÌ-ɯÖÙɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!$-&ɯƖƚƘƗɯÈÕËɯȹ,$$&ɯƖƘƔƗɯ

ÖÙɯ"'$&ɯƖƗƕƗȺȭ 

!$-&ƗƛƖƗɯ4ÕÐÛɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ȹ2×Ⱥɯ#ÌÚÐÎÕɯÖÍɯÉÈÚÐÊɯÜÕÐÛɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÛà×ÐÊÈÓɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌȰɯ ÜÕÐÛɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ×ÜÔ×-

×Ð×ÌȮɯ ÍÈÕ-ËÜÊÛȮɯ ÔÖÐÚÛɯ ÈÐÙɯ ȹ×ÚàÊÏÙÖÔÌÛÙÐÊȺɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ

ȹÊÖÖÓɤÏÌÈÛÌÙɤÏÜÔÐËÐŗÌÙɤËÙàÌÙȺȮɯÈÐÙɯÔÐßÐÕÎȮɯÈÌÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÙÌÍÙÐÎÌÙÈÛÐÖÕȰɯÜÕÐÛɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯËÌÚÐÎÕɯÞÐÓÓɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯ

ÜÕÐØÜÌɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚɯÐÔ×ÖÚÌËɯÉàɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ+ÌÊ-

ÛÜÙÌɯƖɯÏÖÜÙÚɯÈÕËɯÓÈÉɯƗɯÏÖÜÙÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȭɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ+ÈÉɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯȹ,$$&ɯƖƘƔƗɯÖÙɯ"'$&ɯƖƗƕƗȺɯ

ÈÕËɯȹ"5$&ɯƗƖƕƗɯÖÙɯ"'$&ɯƖƕƗƗɯÖÙɯ,$$&ɯƗƙƔƗȺȭ 

!$-&ƗƛƗƗɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛɯ/ÏÌÕÖÔÌÕÈɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2àÚ-

ÛÌÔÚɯȹ%ÈȺɯ!ÈÚÐÊɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÖÍɯÌÕÌÙÎàɯ

ÈÕËɯÔÈÚÚȭɯ$ÚÛÐÔÈÛÐÕÎɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÖÍɯÌÕÌÙÎàɯȹÏÌÈÛȺɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÚÖÓÐËɯÉÖËÐÌÚɯÈÕËɯÓÐØÜÐËɤÎÈÚɯÉÖÜÕËÈÙàɯÓÈàÌÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÊÖÕËÜÊÛÐÖÕȮɯ ÊÖÕÝÌÊÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÙÈËÐÈÛÐÖÕȭɯ ,ÖËÌÓÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÙÈÛÌÚɯÈÛɯÞÏÐÊÏɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÖÊÊÜÙɯȹÒÐÕÌÛÐÊÚȺȭɯ$ÚÛÐ-

ÔÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÖÍɯËÐřÜÚÐÕÎɯÔÈÚÚɯȹÎÈÚɯÖÙɯÓÐØÜÐËȺɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÚÖÓÐËɯÉÖËÐÌÚɯÈÕËɯÓÐØÜÐËɤÎÈÚɯÉÖÜÕËÈÙàɯÓÈàÌÙÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯËÙàÐÕÎɯÈÕËɯÖßàÎÌÕɯËÐřÜ-

ÚÐÖÕȭɯ3ÏÙÌÌɯÏÖÜÙÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȭɯ/ÙÌ-ɯÖÙɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ

ȹ"5$&ɯƗƖƕƗɯÖÙɯ,$$&ɯƗƙƔƗɯÖÙɯ"'$&ɯƖƕƗƗȭȺɯ/ÙÌÙÌØÜÐ-

ÚÐÛÌȯɯȹ,$$&ɯƖƘƔƗɯÖÙɯ"'$&ɯƖƗƕƗȺɯÈÕËɯ, 3'ɯƖƙƜƘȭ 

!$-&ƘƕƕƗɯ1ÐÚÒɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÍÖÙɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2àÚÛÌÔÚɯȹ.ËËɯ

àÌÈÙÚȮɯ%ÈȺɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÌß×Ö-

ÚÜÙÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯËÖÚÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȮɯÈÕËɯÙÐÚÒɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ

,ÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÙÐÚÒɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÈÕËɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ ÚÖÍÛÞÈÙÌȭɯ  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÙÐÚÒɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÐÕɯ

ÔÌËÐÊÈÓȮɯÈÕÐÔÈÓȮɯÍÖÖËɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ/ÙÌ-

ÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƖƙƚƘɯÈÕËɯ!(.+ɯƖƔƕƗȭ 

!$-&ƘƕƖƗɯ !ÐÖÚÌÕÚÖÙÚɯ ȫɯ !ÐÖÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ȹ.ËËɯ

àÌÈÙÚȮɯ2×Ⱥɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÉÈÚÌËɯÚÌÕÚÐÕÎɯÌÓÌ-

ÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÍÈÊÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ#ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÉÐÖÚÌÕÚÐÕÎɯÈÕËɯÛÙÈÕÚËÜÊÐÕÎɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÐÕɯ

ÉÐÖÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÉÐÖÚÌÕÚÖÙÚɯÈÕËɯÉÐÖ-

ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÉÐÖ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯ ÉÐÖÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓȮɯ

ÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÈÕËɯÉÐÖÔÌËÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯ+ÌÊÛÜÙÌɯƖɯ

ÏÖÜÙÚȮɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯƗɯÏÖÜÙÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȭɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ+ÈÉɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƖƔƕƗɯÖÙɯ!(.+ɯƖƙƗƗɯÈÕËɯ

!$-&ɯƘƕƔƘȭ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÛÈÜÎÏÛɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯȫɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌȮɯ,ÈÚÛÌÙɀÚȮɯÈÕËɯ/Ïȭ#ȭɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯ 

3ҡҝҟҤҥҪңɯ/ҮҫңҮҝҩ 
"ҫұҮүҡү 
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!$-&ƘƙƔ5ɯ2×ÌÊÐÈÓɯ /ÙÖÉÓÌÔÚɯ ȹ2×Ȯɯ 2ÜȮɯ %ÈȺɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚɯ ÐÕɯ ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ÈÙÌɯ ×ÜÙÚÜÌËɯ ÐÕɯ

ËÌÛÈÐÓȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯÚÌÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎȭɯ,ÈàɯÉÌɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯ

ÍÖÙɯÜ×ɯÛÖɯƘɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯËÌÎÙÌÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

!$-&Ƙƙƕ5'ɯ'ÖÕÖÙÚɯ3ÏÌÚÐÚɯȹ2×Ȯɯ2ÜȮɯ%ÈȺɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ

'ÖÕÖÙÚɯÊÈÕËÐËÈÊàȭ 

!$-&ƘƙƖ5ɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ȹ(ÙÙÌÎÜÓÈÙȺɯ2×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÕÖÛɯ

ÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯ,ÈàɯÉÌɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÍÖÙɯÜ×ɯÛÖɯƜɯ

ÏÖÜÙÚɯÖÍɯËÌÎÙÌÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

!$-&ƘƚƚƗɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ!ÐÖÚàÚÛÌÔÚɯ#ÌÚÐÎÕÚɯȹ%ÈȺɯ/ÙÖ-

ÊÌÚÚɯ ÈÕËɯ ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÔÌÈÚÜÙÐÕÎȮɯ

ÈÚÚÌÚÚÐÕÎȮɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕÐÕÎɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕɯÞÈÛÌÙȮɯ

ÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯÍÖÖËȭɯ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌÓàɯÙÐÎÖÙÖÜÚɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯ

ÍÖÙɯÓÐÍÌɯÊàÊÓÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ+" ȺɯÍÖÙɯÐÕÝÌÕÛÖÙàȮɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

ÈÕËɯÐÔ×ÈÊÛɯÈÕÈÓàÚÌÚȭɯ4ÚÌɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕÈÓàÚÌÚɯÈÕËɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÌÖÙàɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯÚÜÚÛÈÐÕÈ-

ÉÓÌɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÖɯ

ÎÈÐÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯËÌŗÕÐÕÎȮɯØÜÈÕÛÐÍàÐÕÎɯÈÕËɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯ

ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÔÌÛÙÐÊÚȭɯ3ÏÙÌÌɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÓÌÊÛÜÙÌɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȭɯ

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!$-&ɯƗƚƙƗɯÈÕËɯ!$-&ɯƘƛƘƗɯÈÕËɯ!$-&ɯ

ƘƝƗƗȭ 

!$-&ƘƛƔƗɯ !ÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ȹ%ÈȺɯ

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÉÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÛÖ×ÐÊÚɯ ÙÈÕÎÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯ ÖÍɯ ÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯ ÎÙÖÞÛÏȮɯ ÔÈÚɯ ÉÈÓÈÕÊÌÚȮɯ

ÉÐÖ×ÙÖÊÌÚÚɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ ËÌÚÐÎÕɯ ÖÍɯ ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯ ÉÈÚÌËɯ ÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯ ÈÕËɯ

ÌÕáàÔÈÛÐÊɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÈÙÌÈÚɯÚÜÊÏɯ

ÈÚɯ ÉÐÖÍÜÌÓÚȮɯ ÈÕËɯ ŗÕÌɯ ÈÕËɯ ÉÜÓÒɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯ

+ÌÊÛÜÙÌɯ Ɩɯ ÏÖÜÙÚȮɯ ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ Ɨɯ ÏÖÜÙÚɯ ×ÌÙɯ ÞÌÌÒȭɯ

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!$-&ɯƖƚƖƖȭɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ+ÈÉɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭ 

!$-&ƘƛƘƗɯ%ÖÖËɯÈÕËɯ!ÐÖ-/ÙÖËÜÊÛɯ2àÚÛÌÔÚɯ$ÕÎÐÕÌÌÙ-

ÐÕÎɯȹ%ÈȺɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÉÐÖ-×ÙÖËÜÊÛɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÉÐÖÚàÚÛÌÔɯËÌÚÐÎÕȮɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÈÕËɯÖ×ÛÐ-

ÔÐáÈÛÐÖÕȭɯ+ÐÍÌɯÊàÊÓÌɯ×ÏÈÚÌÚɯÍÖÙɯÉÐÖ-×ÙÖËÜÊÛÚɯȹÍÖÖËȮɯŗÉÌÙȮɯ

ÍÌÌËȮɯÈÕËɯÍÜÌÓȺȭɯ2àÚÛÌÔɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÐÕ×ÜÛÚɯÈÕËɯÖÜÛ×ÜÛÚɯÖÍɯ

ÌÕÌÙÎàȮɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÔÈÚÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯ

ÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÉÐÖÔÈÚÚɯÍÖÙɯÏÜÔÈÕɯÜÚÌÚȭɯ ËÝÈÕÊÌËɯÉÐÖ-

×ÙÖÊÌÚÚɯËÌÚÐÎÕɯÛÖ×ÐÊÚɯÛÖɯÜÛÐÓÐáÌɯÌÕáàÔÌÚȮɯÊÌÓÓÚȮɯÛÐÚÚÜÌÚɯ

ÈÕËɯÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÉÐÖ-×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯ

ËÌÈÊÛÐÝÈÛÐÕÎɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÎÌÕÛÚɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯ

ÈÕËɯÚÈÍÌÛàɯÖÍɯÍÖÖËɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÉÐÖ-×ÙÖËÜÊÛÚȭɯ3ÏÙÌÌɯÏÖÜÙÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!$-&ɯƗƛƖƗɯÈÕËɯ!$-&ɯ

ƗƛƗƗȭ 

 

!$-&ƘƛƙƗ+ɯ-ÈÕÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯȹ%ÈȺɯ/ÙÖÝÐËÌÚɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÞÐÛÏɯ ÏÈÕËÚ-ÖÕɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ ÐÕɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÔÈÑÖÙɯ

ÈÙÌÈÚɯÖÍɯÕÈÕÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÕÈÕÖÚÊÈÓÌɯÐÔÈÎÐÕÎȮɯ

ÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÕÈÕÖÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÕÈÕÖÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÈÕËɯ

ÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÖÕȮɯ ËÌÝÐÊÌɯ ÈÕËɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯÌÈÙÕɯÊÙÌËÐÛɯÍÖÙɯ

ÖÕÓàɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚȯɯ,$$&ɯƘƗƖƗ+Ȯɯ!$-&ɯ

ƘƛƙƗ+Ȯɯ !,$&ɯ ƘƕƔƗ+Ȯɯ "'$,ɯ ƘƕƙƗ+Ȯɯ /'82ɯ ƘƛƝƗ+ȭɯ

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ #ÙÐÓÓɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȮɯ ÑÜÕÐÖÙɯ ÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÈÕËɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ ÊÖÕÚÌÕÛȭɯ /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ , 3'ɯ ƖƙƚƘȮɯ /'82ɯ

ƖƔƛƘȮɯ"'$,ɯƕƕƖƗȮɯÖÙɯ"'$,ɯƕƕƗƗȭɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÊÙÖÚÚ-ÓÐÚÛÌËɯÞÐÛÏɯ,$$&ɯƘƗƖƗ+Ȯɯ"'$,ɯ

ƘƕƙƗ+Ȯɯ/'82ɯƘƛƝƗ+ȭ 

!$-&ƘƛƙƗ,ɯ'ÖÕÖÙÚɯ-ÈÕÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯȹ%ÈȺɯ

/ÙÖÝÐËÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÔÈÑÖÙɯ ÈÙÌÈÚɯ ÖÍɯ ÕÈÕÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÕÈÕÖÚÊÈÓÌɯ

ÐÔÈÎÐÕÎȮɯ ÚàÕÛÏÌÚÐÚɯ ÖÍɯ ÕÈÕÖÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ ÕÈÕÖÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ

ÈÚÚÌÔÉÓàɯ ÈÕËɯ ÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÖÕȮɯ ËÌÝÐÊÌɯ ÈÕËɯ ÚàÚÛÌÔɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯ

ÌÈÙÕɯÊÙÌËÐÛɯÍÖÙɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚȯɯ,$$&ɯ

ƘƗƖƗ+Ȯɯ!$-&ɯƘƛƙƗ+Ȯɯ!,$&ɯƘƕƔƗ+Ȯɯ"'$,ɯƘƕƙƗ+Ȯɯ/'82ɯ

ƘƛƝƗ+ȭɯ "ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ #ÙÐÓÓɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȮɯ ÑÜÕÐÖÙɯ ÚÛÈÕËÐÕÎɯ

ÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƖƙƚƘȮɯ/'82ɯ

ƖƔƛƘȮɯ"'$,ɯƕƕƖƗȮɯÖÙɯ"'$,ɯƕƕƗƗȭ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÊÙÖÚÚ-ÓÐÚÛÌËɯÞÐÛÏɯ,$$&ɯƘƗƖƗ+Ȯɯ"'$,ɯ

ƘƕƙƗ+Ȯɯ/'82ɯƘƛƝƗ+ȭ 

!$-&ƘƜƕƗɯ 2ÌÕÐÖÙɯ !ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ #ÌÚÐÎÕɯ (ɯ

ȹ%ÈȺɯ#ÌÚÐÎÕɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÍÖÙɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÜÚÌËɯ

ÐÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯÍÖÖËɯÈÕËɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȭɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ ÛÞÖ-ÚÌÔÌÚÛÌÙɯ ÛÌÈÔ-ËÌÚÐÎÕɯ ×ÙÖÑÌÊÛÚȰɯ

ËÌŗÕÐÕÎɯ ËÌÚÐÎÕɯ ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȮɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɤ

ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÙÐÛÌÙÐÈȮɯÚÛÈÕËÈÙËÚȮɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàȮɯÚÈÍÌÛàȮɯÌÛÏÐÊÚɯ

ÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÐÚÔɯÐÚÚÜÌÚȭɯ+ÌÊÛÜÙÌɯƖɯÏÖÜÙÚȮɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ

Ɨɯ ÏÖÜÙÚɯ ×ÌÙɯ ÞÌÌÒȭɯ "ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ +ÈÉɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭɯ

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!$-&ɯƗƛƖƗɯÈÕÌɯ!$-&ɯƗƛƗƗȭ 

!$-&ƘƜƖƖɯ 2ÌÕÐÖÙɯ !ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ #ÌÚÐÎÕɯ ((ɯ

ȹ2×Ⱥɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ!$-&ɯƘƜƕƗȭɯ#ÌÚÐÎÕɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÍÖÙɯ

ÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÈÎÙÐÊÜÓ-

ÛÜÙÈÓɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȭɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯƖ-ÚÌÔÌÚÛÌÙɯÛÌÈÔɯËÌÚÐÎÕɯ

×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÖÛÖ-

Ûà×ÌÚȭɯ6ÙÐŲÌÕɯÈÕËɯÖÙÈÓɯËÌÚÐÎÕɯÙÌ×ÖÙÛÚȭɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯ

ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÚÈÍÌÛàȮɯÌÙÎÖÕÖÔÐÊÚȮɯÈÕÈÓàÚÐÚɤ

ÚàÕÛÏÌÚÐÚɤËÌÚÐÎÕɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɤËÌÚÐÎÕɯƘɯÏÖÜÙÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȭɯ

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!$-&ɯƘƜƕƗȭ 

3ҡҝҟҤҥҪңɯ/ҮҫңҮҝҩ 
"ҫұҮүҡү 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƖƖ 

 

!$-&ƘƝƗƗɯ 2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ 6ÈÛÌÙÚÏÌËɯ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ȹ2×Ⱥɯ

/ÙÖÝÐËÌÚɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÞÐÛÏɯ Ìß×ÌÙÛÐÚÌɯ ÐÕɯ ÜÚÐÕÎɯ ÈËÝÈÕÊÌËɯ

ÛÖÖÓÚɯÐÕɯÞÈÛÌÙÚÏÌËɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕȭɯ

!ÜÐÓËÚɯÖÕɯÊÖÙÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÐÕɯÏàËÙÖÓÖÎàɯÈÕËɯÏàËÙÈÜ-

ÓÐÊÚɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÞÈÛÌÙɯÜÚÌËɯÉàɯÚÌÊÛÖÙɯÐÕɯ

ÞÈÛÌÙɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÙÌÎÐÖÕÚȰɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌɯ ÈÕËɯ ØÜÈÕÛÐÍàɯ

ÞÈÛÌÙɯËÌÔÈÕËÚɯÉàɯÚÌÊÛÖÙɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÐÙÙÐÎÈÛÐÖÕȰɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÙÐÚÒ-ÉÈÚÌËɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕȮɯ ÌÝÈ×Ö-ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȮɯ ÐÕŗÓÛÙÈ-

ÛÐÖÕȮɯÙÜÕÖřȮɯÈÕËɯÚÛÙÌÈÔɯŘÖÞȰɯØÜÈÕÛÐÍàɯÈÕËɯÚÐÔÜÓÈÛÌɯ

ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯ ÓÖÈËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÞÈÛÌÙÚÏÌËÚɯ ÜÚÐÕÎɯ &(2-ÉÈÚÌËɯ

ÔÖËÌÓÚȮɯÈÕËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÏ-

ÖËÚɯÐÕɯÞÈÛÌÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÖÓÐÊàȭɯ3ÏÙÌÌɯÏÖÜÙÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"5$&ɯƗƖƖƗɯÖÙɯ!$-&ɯ

ƘƝƔƗȭ 

!$-&ƙƔƔ5ɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙ-

ÐÕÎɯȹ(ÙÙÌÎÜÓÈÙȺɯȹƕ-ƚȺɯ2×ÌÊÐÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ

ÈÕËɯÈ××ÓÐÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎȭɯ

,ÈàɯÉÌɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÍÖÙɯÜ×ɯÛÖɯƚɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯËÌÎÙÌÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

!$-&ƙƕƔƗɯ  ËÝÈÕÊÌËɯ (ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ !ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯȹ$ÝÌÕɯàÌÈÙÚȮɯ2×Ⱥɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈËÝÈÕÊÌËɯ

ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÜ×-

ËÈÛÌËɯÚÌÕÚÐÕÎɯÈÕËɯÛÙÈÕÚËÜÊÐÕÎɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯËÈÛÈɯÈÊØÜÐ-

ÚÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȭɯ+ÌÊÛÜÙÌɯƖɯÏÖÜÙÚȮɯÓÈÉɯƗɯ

ÏÖÜÙÚɯ ×ÌÙɯ ÞÌÌÒȭɯ "ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ +ÈÉɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭɯ /ÙÌ-

ÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!$-&ɯƗƕƕƗȭ 

!$-&ƙƕƕƗɯ #(&(3 +ɯ 1ÌÔÖÛÌɯ 2ÌÕÚÐÕÎɯ ÈÕËɯ &(2ɯ

ȹ(ÙÙÌÎÜÓÈÙȺɯ!ÈÚÐÊɯ ËÐÎÐÛÈÓɯ ÐÔÈÎÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ

ÈÕËɯÎÌÖ-Ú×ÈÛÐÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÖÍɯÕÈÛÜ-

ÙÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ"ÖÜÙÚÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÐÕÛÙÖ-

ËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÌÓÌÊÛÙÖÔÈÎÕÌÛÐÊɯÙÈËÐÈÛÐÖÕȮɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÊÖÓÖÙȮɯ

ÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÈÕËɯÓÐÎÏÛɯÈŲÌÕÜÈÛÐÖÕɯÉàɯÈÛÔÖÚ-

×ÏÌÙÌȮɯ ÖÉÑÌÊÛÚɯ ÈÕËɯ ÚÌÕÚÖÙÚȭɯ  ËÝÈÕÊÌËɯ ÛÖ×ÐÊÚɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ

ËÈÛÈɯ ÔÖËÌÓÚȮɯ Ú×ÌÊÛÙÈÓɯ ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÚȮɯ Ú×ÈÛÐÈÓɯ ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÚȮɯ

ÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÈÓÐÉÙÈÛÐÖÕȮɯÎÌÖ-ÙÌÊÛÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÐÔÈÎÌɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ Ïà×ÌÙÚ×ÌÊÛÙÈÓɯ ÈÕËɯ ÔÜÓÛÐ-Ú×ÌÊÛÙÈÓɯ

ÐÔÈÎÌÚɯÈÊØÜÐÙÌËɯÞÐÛÏɯÈÌÙÐÈÓɯÈÕËɯÚÈÛÌÓÓÐÛÌɯÚÌÕÚÖÙÚȭɯ1ÈÚÛÌÙɯ

&(2ɯÐÚɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÐÕÛÖɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯ
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ÉÖËàȭɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ-ÌÙÕÚÛɯÌØÜÈÛÐÖÕȮɯ&ÖÓËÔÈÕɯÌØÜÈÛÐÖÕȮɯ

ÓÐÕÌÈÙɯ ÊÈÉÓÌɯ ÛÏÌÖÙàȮɯ ÈÕËɯ 'ÖËÎÒÐÕ-'ÜßÓÌàɯ ,ÖËÌÓɯ ÖÍɯ

ÈÊÛÐÖÕɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÈÎÈÛÐÖÕȭɯ'ÐÎÏɯÍÙÌ-

ØÜÌÕÊàɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÍɯÛÐÚÚÜÌÚɯÛÖɯÔÐÊÙÖÞÈÝÌɯÌßÊÐÛÈÛÐÖÕȮɯËÐÌ-

ÓÌÊÛÙÐÊɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÍÖÙɯ ÛÐÚÚÜÌɯ ÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯ #ÌÉàÌȮɯ "ÖÓÌ-"ÖÓÌɯ

ÔÖËÌÓÚȭɯ1ÖÓÌɯÖÍɯÉÖÜÕËɯÈÕËɯÍÙÌÌɯÞÈÛÌÙɯÖÕɯÛÐÚÚÜÌɯ×ÙÖ×ÌÙ-

ÛÐÌÚȭɯ,ÈÎÕÌÛÐÊɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÍɯÛÐÚÚÜÌÚȭɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÏ-

ÖËÚɯÛÖɯÔÌÈÚÜÙÌɯÛÐÚÚÜÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ$ÓÌÊÛÙÖ-

ÊÈÙËÐÖÎÙÈ×Ïàɯ ȫɯ $ÓÌÊÛÙÖÌÕÊÌ×ÏÈÓÖÎÙÈ×ÏàȮɯ ,ÐÊÙÖÞÈÝÌɯ

,ÌËÐÊÈÓɯ(ÔÈÎÐÕÎȮɯ1%ɯ ÉÓÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯ2ÛÜ-

ËÌÕÛÚɯÔÈàɯÕÖÛɯÙÌÊÌÐÝÌɯÊÙÌËÐÛɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯ!$-&ɯƘƖƜƗɯÈÕËɯ

!$-&ɯƙƖƜƗȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƖƙƜƘȮɯ$+$&ɯƗƛƔƗɯÖÙɯ

/'82ɯƗƘƕƘȮɯ!(.+ɯƖƙƗƗɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ$+$&ɯ

ƙƛƛƗȺ 

!$-&ƙƗƔƗɯ%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯ!ÐÖÔÈÚÚɯ"ÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯȹ%ÈȺɯ

6ÌÉ-ÉÈÚÌËɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÉÐÖÔÈÚÚɯÛÖɯÌÕÌÙÎàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ

ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯ ÐÚÚÜÌÚȭɯ .ÝÌÙÝÐÌÞɯ ÖÍɯ ÉÐÖÔÈÚÚɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ

ÈÕËɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȰɯ ÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ

ÛÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯ×ÓÈÛÍÖÙÔÚȰɯÐÚÚÜÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÌÕÌÙÎàɯÊÙÖ×ɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÞÈÛÌÙɯÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÚÖÐÓɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕȭɯ%ÜÙÛÏÌÙɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÉÐÖÔÈÚÚɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÓÖÎÐÚÛÐÊÚɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȰɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȰɯ

ÈÕËɯ ÛÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯ 3ÞÖɯ ÞÌÉ-ÉÈÚÌËɯ

ÓÌÊÛÜÙÌÚɤÔÌÌÛÐÕÎÚɯ ×ÌÙɯ ÞÌÌÒȭɯ /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ &ÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛȭ 

!$-&ƙƗƕƗɯ%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯ!ÐÖ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯȹ2×Ⱥɯ3ÏÐÚɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯÔÈÚÚɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÉÈÓ-

ÈÕÊÌÚȮɯ ŘÜÐËɯ ËàÕÈÔÐÊÚȮɯ ÏÌÈÛɯ ÈÕËɯ ÔÈÚÚɯ ÛÙÈÕÚÍÌÙȮɯ ÈÚɯ

È××ÓÐÌËɯ ÛÖɯ !ÐÖ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȭɯ 3ÏÌɯ ÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯ ÎÙÖÞÛÏȮɯ

ÒÐÕÌÛÐÊÚɯ ÈÕËɯ ÍÌÙÔÌÕÛÌÙɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕɯ ÈÚɯ È××ÓÐÊÈÉÓÌɯ ÛÖɯ

!ÐÖ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌȭɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ

!ÐÖ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÊÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÏÈÛɯÐÕÝÖÓÝÌɯÛÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÕÛÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯ

ÖřÌÙÌËɯ ÖÕ-ÓÐÕÌɯ ÐÕɯ ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ  &ɖ(#$ ɯ

ÊÖÕÚÖÙÛÐÜÔɯ ÖÍɯ ÓÈÕËɯ ÎÙÈÕÛɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ Èɯ ÕÖÕ-4 ɯ ÍÈÊÜÓÛàɯ ÔÌÔÉÌÙɯ ÈÛɯ Èɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ , 3'ɯ ƖƙƙƘȮɯ

"'$,ɯƗƜƕƗȮɯÈÕËɯ/'82ɯƖƔƙƘȭ 

!$-&ƙƗƖƗɯ!ÐÖÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕÚɯȹ$ÝÌÕɯàÌÈÙÚȮɯ2×Ⱥɯ2ÛÜËàɯÖÍɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕɯÍÖÖËɯÈÕËɯÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐ-

ÕÌÌÙÐÕÎɯÚÜÊÏɯÈÚɯÓÌÈÊÏÐÕÎȮɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȮɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯÈÉÚÖÙ×-

ÛÐÖÕȮɯÐÖÕɯÌßÊÏÈÕÎÌȮɯŗÓÛÙÈÛÐÖÕȮɯÊÌÕÛÙÐÍÜÎÈÛÐÖÕȮɯÔÌÔÉÙÈÕÌɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕÚȭɯ 3ÏÐÚɯ

ÊÖÜÙÚÌɯ ÐÚɯ ÖřÌÙÌËɯ ÖÕ-ÓÐÕÌɯ ÐÕɯ ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ

 &ɖ(#$ ɯÊÖÕÚÖÙÛÐÜÔɯÖÍɯÓÈÕËɯÎÙÈÕÛɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÕÖÕ-4 ɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÈÛɯ

Èɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ"ÖÕ-

ÚÌÕÛȭ 

!$-&ƙƗƗƗɯ!ÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯȹ.ËËɯàÌÈÙÚȮɯ2×Ⱥɯ

3ÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÚàÚ-

ÛÌÔÚɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÍÌÙÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÒÐÕÌÛÐÊÚȮɯÊÖÕÛÐÕ-

ÜÖÜÚɯÍÌÙÔÌÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯÈÌÙÈÛÐÖÕȮɯÈÎÐÛÈÛÐÖÕȮɯÚÊÈÓÌɯÜ×ȮɯÚÛÌÙÐÓÐ-

áÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÖřÌÙÌËɯÖÕ-ÓÐÕÌɯÐÕɯÊÖÓ-

ÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ &ɖ(#$ ɯÊÖÕÚÖÙÛÐÜÔɯÖÍɯÓÈÕËɯÎÙÈÕÛɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÕÖÕ-4 ɯ

3ҡҝҟҤҥҪңɯ/ҮҫңҮҝҩ 
"ҫұҮүҡү 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƖƘ 

 

ÍÈÊÜÓÛàɯ ÔÌÔÉÌÙɯ ÈÛɯ Èɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ /ÙÌ-

ÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ"ÖÕÚÌÕÛɯ1ÌØÜÐÙÌËȭ 

!$-&ƙƗƘƗɯ ËÝÈÕÊÌËɯ!ÐÖÔÈÚÚɯ3ÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ"ÖÕ-

ÝÌÙÚÐÖÕɯȹ.ËËɯàÌÈÙÚȮɯ%ÈȺɯ ËÝÈÕÊÌËɯÚÛÜËàȮɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯ

ÈÕËɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯ ×ÈÛÏ-

ÞÈàÚɯÐÕɯÉÐÖÍÜÌÓɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯ2×ÌÊÐŗÊɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÉÐÖ-

ÔÈÚÚɯÎÈÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯ ×àÙÖÓàÚÐÚȮɯÓÐØÜÌÍÈÊÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯÏÌÛÌÙÖ-

ÎÌÕÌÖÜÚɯÊÈÛÈÓàÚÛÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÖřÌÙÌËɯÖÕ-ÓÐÕÌɯÐÕɯÊÖÓ-

ÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ &ɖ(#$ ɯÊÖÕÚÖÙÛÐÜÔɯÖÍɯÓÈÕËɯÎÙÈÕÛɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÕÖÕ-4 ɯ

ÍÈÊÜÓÛàɯ ÔÌÔÉÌÙɯ ÈÛɯ Èɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ /ÙÌ-

ÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ"ÖÕÚÌÕÛȭ 

!$-&ƙƗƙƕɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯ2ÌÔÐÕÈÙɯȹ2ÜȺɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯÌÕÝÐ-

ÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàȮɯÎÙÌÌÕɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÓÐÍÌɯÊàÊÓÌɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÖřÌÙÌËɯÖÕ-ÓÐÕÌɯÐÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ &ɖ(#$ ɯÊÖÕÚÖÙÛÐÜÔɯÖÍɯÓÈÕËɯÎÙÈÕÛɯÜÕÐÝÌÙÚÐ-

ÛÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÕÖÕ-4 ɯÍÈÊÜÓÛàɯ

ÔÌÔÉÌÙɯ ÈÛɯ Èɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ

"'$,ɯƕƕƖƗȭ 

!$-&ƙƚƕƗɯ 2ÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯ ,ÖËÌÓÐÕÎɯ ÖÍɯ !ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ 2àÚ-

ÛÌÔÚɯȹ(ÙÙÌÎÜÓÈÙȺɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÈÕËɯ

ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÚÊÙÌÛÌ-ÌÝÌÕÛɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚ-ÛÐÔÌɯÚàÚ-

ÛÌÔÚɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÈÕËɯÌÛÏÐÊÚɯÖÍɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÊÖÔ-

×ÓÌßɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÐÕɯÚÐÔ×ÓÐŗÌËɯÍÖÙÔȭɯ#ÌÛÌÙÔÐÕÐÚÛÐÊɯÈÕËɯÚÛÖ-

ÊÏÈÚÛÐÊɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯËÌÝÌÓ-

Ö×ÔÌÕÛȮɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÓÐÔÐÛÚȮɯ ÈÕËɯ ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯ ÐÕÛÌÙ-

×ÙÌÛÈÛÐÖÕȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÊÈÓÐÉÙÈÛÐÖÕȮɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÌÚÛ-

ÐÕÎɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯÖÍɯ

ÚàÚÛÌÔɯÖ×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕȮɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕȮɯÙÌÈÓ-ÛÐÔÌɯÊÖÕ-

ÛÙÖÓɯ ÈÕËɤÖÙɯ ÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎȭɯ /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ

 &23ɯƘƔƖƗɯÖÙɯ23 3ɯƘƔƔƗɯÖÙɯ(-$&ɯƖƗƕƗȭ 

!$-&ƙƚƖƗɯ+ÐÍÌɯ"àÊÓÌɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯȹ2×Ⱥɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ

ÌßÈÔÐÕÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ

ÓÐÍÌɯÊàÊÓÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ+" Ⱥȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÏÌɯ

ØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌÓàɯ ÙÐÎÖÙÖÜÚɯ ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯ ÍÖÙɯ ÓÐÍÌɯ ÊàÊÓÌɯ

ÐÕÝÌÕÛÖÙàɯȹ+"(ȺȮɯ+" ɯÈÕËɯÓÐÍÌɯÊàÊÓÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

ȹ+"( Ⱥȭɯ 3ÏÐÚɯ ÊÖÜÙÚÌɯ ÐÚɯ ÖřÌÙÌËɯ ÖÕ-ÓÐÕÌȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯ4 ɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭ 

!$-&ƙƚƗƗɯ+ÐÕÒÈÎÌÚɯ ÔÖÕÎɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚɯ

ÈÕËɯ2ÖÊÐÌÛÈÓɯ5ÈÓÜÌÚɯȹ2×Ȯɯ%ÈȺɯ ËËÙÌÚÚÌÚɯÏÖÞɯÔÈÊÙÖ-

ÓÌÝÌÓɯÊÏÈÕÎÌɯÐÚɯÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÉàɯÛÏÌɯÓÐÕÒÈÎÌÚɯÈÔÖÕÎɯÛÌÊÏ-

ÕÖÓÖÎàȮɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊÚɯ ÈÕËɯ ÚÖÊÐÌÛÈÓɯ ÝÈÓÜÌÚȭɯ 3ÏÙÌÌɯ ÔÈÑÖÙɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȯɯƕȺɯ#ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÏÖÞɯÔÈÊÙÖ-ÓÌÝÌÓɯÊÏÈÕÎÌɯÏÈÚɯÖÊÊÜÙÙÌËɯ

ÖÝÌÙɯÏÐÚÛÖÙàȰɯƖȺɯ$ßÈÔÐÕÐÕÎɯÙÌÊÖÙËÌËɯÏÐÚÛÖÙàɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÊÖÕÛÌßÛÜÈÓɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ2ÖÊÐÌÛàɅÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕȰɯÈÕËɯƗȺɯ4ÚÐÕÎɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯËÈÛÈɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÚÐßɯ

ÖÝÌÙÙÐËÐÕÎɯÞÖÙÓËɯÛÙÌÕËÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÎÙÌÈÛÓàɯÐÔ×ÈÊÛɯ

ÚÖÊÐÌÛàɅÚɯÎÖÈÓɯÖÍɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ×ÙÖÚ×ÌÙÐÛàɯÈÕËɯ

ÞÌÓÓ-ÉÌÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÌÚÌÌÈÉÓÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈË-

ÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ.,&3ɯ

ƙƚƗƗȺ 

!$-&ƙƛƔƗɯ#ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯȹ(ÙÙÌÎÜÓÈÙȺɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ

ÈÕËɯ ËÌÚÐÎÕɯ ÖÍɯ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯ ÍÖÙɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ

/ÙÖ×ÈÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÌÙÙÖÙȭɯ(Ô×ÙÖÝÐÕÎɯ×ÙÌÊÐÚÐÖÕɯ

ÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȭɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÍÖÙɯÖ×ÛÐ-

ÔÈÓɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÜÚÐÕÎɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊ-

ÛÖÙàɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȭɯ+ÌÊÛÜÙÌɯƖɯÏÖÜÙÚȮɯÓÈÉÖÙÈÛÖ-

ÙàɯƗɯÏÖÜÙÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȭɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ+ÈÉɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭ 

!$-&ƙƛƖƗɯ%ÖÖËɯ2ÈÍÌÛàɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯȹ$ÝÌÕɯàÌÈÙÚȮɯ%ÈȺɯ

/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÍÖÖËɯÈÕËɯ

ÚÈÍÌÛàɯÈÕËɯÚÈÕÐÛÈÛÐÖÕȭɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯ

È××ÓÐÌËɯÛÖɯÍÖÖËɯÚÈÍÌÛàɯÈÕËɯÚÌÊÜÙÐÛàȭɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÙ-

ÔÈÓȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯ×ÈÚÛÌÜÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÙɯÚÛÌÙÐÓÐáÈ-

ÛÐÖÕɯÐÕɯÍÖÖËɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȭɯ#ÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ

ÈÕËɯ ËÌÛÌÊÛÐÕÎɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ ÍÖÙɯ ÍÖÖËɯ ÚÈÍÌÛàȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÐÔÈÎÌɯ ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ ÉÐÖÚÌÕÚÖÙÚɯ ÈÕËɯ ÔÖËÌÓÐÕÎȭɯ +ÌÊÛÜÙÌɯ Ɨɯ

ÏÖÜÙÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!$-&ɯƘƕƔƗɯÈÕËɯ%#2"ɯ

ƘƕƖƗɯȹÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȺȭ 

!$-&ƙƛƗƗɯ  ËÝÈÕÊÌËɯ !ÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ȹ.ËËɯàÌÈÙÚȮɯ%ÈȺɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÉÐÖ×ÙÖ-

ÊÌÚÚɤÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ÛÖɯ ÔÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ

ÉÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈ××ÓÐÌËɯÌÕáàÔÖÓÖ-

ÎàȮɯÔÌÛÈÉÖÓÐÊɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÎÌÕÌÛÐÊÚɯÈÕËɯÊÖÕ-

ÛÙÖÓȮɯÈÕËɯÉÐÖÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯÕÈÕÖÉÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕɯÈËËÐ-

ÛÐÖÕɯÛÖɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯÈ××ÓÐÌËɯÌÕáàÔÌɯÈÕËɯÊÌÓÓ-ÎÙÖÞÛÏɯÒÐÕÌÛÐÊÚɯ

ÈÕËɯ ÈËÝÈÕÊÌËɯ ÉÐÖÙÌÈÊÛÖÙɯ ËÌÚÐÎÕȭɯ /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ !$-&ɯ

ƗƛƗƗɯÖÙɯ!$-&ɯƘƛƔƗɯÖÙɯ!$-&ɯƙƛƘƗɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭ 

!$-&ƙƛƘƗɯ!ÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯȹ%ÈȺɯ(ÕÛÙÖËÜÊ-

ÛÐÖÕɯÛÖɯÉÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÛÖ×ÐÊÚɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÎÙÖÞÛÏȮɯÔÈÚÚɯÉÈÓÈÕÊÌÚȮɯÉÐÖ×ÙÖÊÌÚÚɯÌÕÎÐÕÌÌÙ-

ÐÕÎɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÉÐÖ-

ÓÖÎÐÊÈÓÓàɯ ÉÈÚÌËɯ ÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯ ÈÕËɯ ÌÕáàÔÈÛÐÊɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

ÚàÚÛÌÔÚȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÈÙÌÈÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÉÐÖÍÜÌÓÚȮɯÈÕËɯŗÕÌɯ

ÈÕËɯÉÜÓÒɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯ+ÌÊÛÜÙÌɯƖɯÏÖÜÙÚȮɯÓÈÉÖÙÈ-

ÛÖÙàɯƗɯÏÖÜÙÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÕÖÛɯÌÈÙÕɯÊÙÌËÐÛɯÍÖÙɯ

ÉÖÛÏɯ!$-&ɯƙƛƘƗɯÈÕËɯ!$-&ɯƘƛƔƗȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜ-

ÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎȭɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ+ÈÉɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭ 
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!$-&ƙƜƔƕɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÌÔÐÕÈÙɯȹ2×Ⱥɯ1Ì×ÖÙÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ

ÉàɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯÛÖ×ÐÊÚɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈË-

ÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎȭ 

!$-&ƙƝƖƗɯ -ÖÕ×ÖÐÕÛɯ 2ÖÜÙÊÌɯ /ÖÓÓÜÛÐÖÕɯ "ÖÕÛÙÖÓɯ ÈÕËɯ

,ÖËÌÓÐÕÎɯȹ(ÙÙÌÎÜÓÈÙȺɯ"ÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊȮɯÔÌÛÌÖÙÖ-

ÓÖÎÐÊȮɯÈÕËɯÓÈÕËɯÜÚÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÖÕɯÕÖÕ×ÖÐÕÛɯÚÖÜÙÊÌɯȹ-/2Ⱥɯ

×ÖÓÓÜÛÐÖÕɯÐÕɯÜÙÉÈÕɯÈÕËɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÞÈÛÌÙÚÏÌËÚȭɯ#ÐÚÊÜÚ-

ÚÐÖÕɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯÔÖËÌÓÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ-/2ɯ×ÖÓÓÜÛÐÖÕɯ

ÊÖÕÛÙÖÓɯ×ÓÈÕÚɯÈÕËɯÛÖÛÈÓɯÔÈßÐÔÜÔɯËÈÐÓàɯÓÖÈËÚɯȹ3,#+ÚȺȮɯ

ÞÐÛÏɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖËÌÓɯÊÈÓÐÉÙÈÛÐÖÕȮɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!$-&ɯƘƝƔƗɯÖÙɯ"5$&ɯ

ƗƖƖƗȭ 

!$-&ƙƝƗƗɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ1ÐÚÒɯ ÚÚÌÚÚ-

ÔÌÕÛɯȹ2×Ⱥɯ/ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ

ÏÜÔÈÕ-ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȭɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÏÜÔÈÕɯÙÌÊÌ×-

ÛÖÙÚɯ ÈÚɯ ÌÕË×ÖÐÕÛÚȮɯ ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ ×ÙÌËÖÔÐÕÈÕÛÓàɯ ÈÉÐÖÛÐÊɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯ$ÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÕÖÕ-

ÏÜÔÈÕɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯÈÚɯÌÕË×ÖÐÕÛÚȭɯ ××ÙÖÈÊÏɯÜÚÐÕÎɯÏÈáÈÙËɯ

ËÌŗÕÐÛÐÖÕȮɯÌřÌÊÛÚɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÙÐÚÒɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÙÐÚÒɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÙÖ-

ÑÌÊÛÚɯ ÛÖɯ ÎÈÐÕɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ ÐÕɯ ËÌŗÕÐÕÎɯ ÈÕËɯ ØÜÈÕÛÐÍàÐÕÎɯ

ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÏÜÔÈÕɯ×ÌÙÛÜÙÉÈÛÐÖÕȮɯÔÈÕ-

ÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÓÖÎÐ-

ÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭ 

!$-&ƙƝƘƗɯ6ÈÛÌÙÚÏÌËɯ$ÊÖ-'àËÙÖÓÖÎàɯȹ2×Ⱥɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÚÜÙÍÈÊÌɯ ÞÈÛÌÙɯ ŘÖÞɯ ÈÕËɯ ÏàËÙÖÓÖÎÐÊɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÞÐÛÏÐÕɯ

ÌÊÖÚàÚÛÌÔÚȭɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯÍÙÌØÜÌÕÊàɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÙÈÐÕÍÈÓÓȮɯÐÕŗÓ-

ÛÙÈÛÐÖÕȮɯ ÙÜÕÖřȮɯ ÌÝÈ×ÖÛÙÈÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕȭɯ 4ÚÌɯ ÖÍɯ &(2ɤ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÛÖɯØÜÈÕÛÐÍàɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙÚÏÌË-ÓÈÕËÚÊÈ×ÌɯÚÊÈÓÌȭɯ#ÌÚÐÎÕɤÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈ-

ÛÐÖÕɯÖÍɯÉÌÚÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÈÕËɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕÎÐ-

ÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÍÖÙɯÈËÝÈÕÊÌËɯÌÊÖÓÖÎÐ-

ÊÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ+ÌÊÛÜÙÌɯƗɯÏÖÜÙÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÕÖÛɯ

ÌÈÙÕɯ ÊÙÌËÐÛɯ ÍÖÙɯ ÉÖÛÏɯ !$-&ɯ ƙƝƘƗɯ ÈÕËɯ !$-&ɯ ƘƝƔƗȭɯ

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"5$&ɯƗƖƕƗɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭ 

!$-&ƙƝƙƗɯ$ÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ#ÌÚÐÎÕɯȹ%ÈȺɯ#ÌÚÐÎÕɯ

ÖÍɯÓÖÞɯÐÔ×ÈÊÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÌÊÖ-

ÓÖÎÐÊÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÙÌËÜÊÌɯ×ÌÈÒɯÙÜÕÖřȮɯÈÕËɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÚÌËÐ-

ÔÌÕÛÚȮɯ ÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ×ÖÓÓÜÛÈÕÛÚɯ ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ

ÜÙÉÈÕɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ 3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ ÔÈàɯ ÐÕÊÓÜËÌȯɯ ÉÐÖ-

ÚÞÈÓÌÚȮɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯÉÈÚÐÕÚȮɯŗÓÛÌÙɯÚÛÙÐ×Úȭɯ#ÌÚÐÎÕɯÖÍɯÚÜÚÛÈÐÕÈ-

ÉÓÌɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÞÈÚÛÌÚɤÙÌÚÐËÜÌÚȭɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÔÈàɯÐÕÊÓÜËÌȯɯËÐÙÌÊÛɯÓÈÕËɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÚÖÐÓÚɤÊÙÖ×ÚȮɯÊÖÔ×ÖÚÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÓÈÎÖÖÕÚɯ

ÈÕËɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÌËɯÞÌÛÓÈÕËÚȭɯ#ÌÚÐÎÕɯÎÖÈÓÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÖ×ÛÐÔÐ-

áÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯËÌÚÐÎÕÈÛÌËɯÜÚÌÚɯ

ÖÍɯ ÓÈÕËȮɯ ÞÈÛÌÙɯ ÈÕËɯ ÈÐÙȰɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÌÕÏÈÕÊÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ

ÏÈÉÐÛÈÛɯÍÖÙɯÞÐÓËÓÐÍÌɯÈÕËɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÖÍɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊÈÓÓàɯÝÐÈÉÓÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÊÖ-ÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÖÍɯÜÙÉÈÕɯ

ÈÕËɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÓÈÕËɯÜÚÌÚȭɯ+ÌÊÛÜÙÌɯƗɯÏÖÜÙÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȭɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÕÖÛɯÌÈÙÕɯÊÙÌËÐÛɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯ!$-&ɯƙƝƙƗɯÈÕËɯ

!$-&ɯƘƝƖƗȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!$-&ɯƘƝƔƗɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭ 

!$-&ƚƔƔ5ɯ,ÈÚÛÌÙɅÚɯ3ÏÌÚÐÚɯȹ2×Ȯɯ2ÜȮɯ%ÈȺɯȹƕ-ƚȺɯ/ÙÌÙÌØÜÐ-

ÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎȭ 

!$-&ƛƔƔ5ɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯȹ2×Ȯɯ2ÜȮɯ%ÈȺɯȹƕ-ƕƜȺɯ

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"ÈÕËÐËÈÊàȭ 

3ҡҝҟҤҥҪңɯ/ҮҫңҮҝҩ 
"ҫұҮүҡү 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƖƚ 

 

%ҝҟұҨҰҵɯ1ҡүҡҝҮҟҤɯ֝ɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ/ҮҫҦҡҟҰү 

6ÌɯÈÙÌɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯÚÌÊÜÙÐÛàȮɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÍÖÙɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯ.ÜÙɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÐÚɯ

ÜÕÐØÜÌÓàɯØÜÈÓÐŗÌËɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÍÖÖËȮɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚɯÜÛÐ-

ÓÐáÌɯÛÏÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÛÖÖÓÚɯÖÍɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÙÈÕÎÐÕÎɯ

ÍÙÖÔɯ ÔÐÊÙÖÉÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ.ÜÙɯÎÖÈÓɯÐÚɯÛÖɯËÌÚÐÎÕɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÛÏÈÛɯÔÌÌÛɯÖÜÙɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÕÌÌËÚɯ

ÞÏÐÓÌɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌ ÈÉÐÓÐÛà ÖÍɯÍÜÛÜÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌÐÙɯÕÌÌËÚȭɯ 

  

.ÜÙɯÍÈÊÜÓÛàɯ×ÙÖÝÐËÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÐÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÌÕÛÌÙÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎȯ 

 

¶ 6ÈÛÌÙɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ"ÌÕÛÌÙ 

¶ .ŚÊÌɯÖÍɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛà 

¶ "ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯ1ÜÙÈÓɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯ 

¶ 6ÈÛÌÙÚÏÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÌÕÛÌÙɯ 

¶ 2ÖÊÐÌÛàɯÖÍɯ6ÖÔÌÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚɯȹ26$Ⱥɯ 

¶  ËÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯ6ÖÔÌÕɯÐÕɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ"ÈÙÌÌÙÚɯ ȹ #5 -"$Ⱥ 

¶ !ÐÖÌÕÌÙÎàɯ"ÖÕÚÖÙÛÐÜÔɯ 

¶ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙɯ-ÈÕÖÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ 

¶ /ÖÜÓÛÙàɯ"ÌÕÛÌÙɯÖÍɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯ 

¶ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ#ÌÚÐÎÕɯ"ÌÕÛÌÙɯ 

¶ "ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ ËÝÈÕÊÌËɯ2×ÈÛÐÈÓɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯ 

¶ (ÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÕɯ"ÌÓÓɯÈÕËɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯ,ÐÊÙÖÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯÈÕËɯ/ÏÖÛÖÕÐÊÚȮɯ

/ÜÉÓÐÊɯ/ÖÓÐÊàɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ#àÕÈÔÐÊÚ  

 

3ÏÌɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯËÌÚÐÎÕÐÕÎɯÈɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÍÜÛÜÙÌɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÐÕɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÍÖÖËȮɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

 

¶ %ÖÖËɯ2àÚÛÌÔÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÍÖÖËɯÚÈÍÌÛàȮɯÉÐÖ-ÚÌÕÚÐÕÎɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÍÖÖËɯÈÕËɯÉÐÖ-×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯÉÐÖ-×ÙÖËÜÊÛÚɯ

ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ ÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯ ÙÐÚÒɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯ ÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯ ÕÈÕÖ-ÉÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ ÉÐÖɤÈÉÐÖɯ

ÐÕÛÌÙÍÈÊÐÕÎȮɯ×ÏàÛÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÉÐÖ-ËÙÐÝÌÕɯÕÈÕÖÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯ 

¶ 6ÈÛÌÙɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÞÈÛÌÙÚÏÌËɯÌÊÖÚàÚÛÌÔɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÚÛÙÌÈÔɯÉÈÕÒȮɯÓÈÒÌȮɯÈÕËɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙɯÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮ ÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ËÌÚÐÎÕȮɯ ÞÈÛÌÙɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯ ÞÈÛÌÙɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÈÕËɯ ÕÖÕ-×ÖÐÕÛɯ

ÚÖÜÙÊÌɯ×ÖÓÓÜÛÐÖÕɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÞÈÛÌÙÚÏÌËɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÈÕËɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯÐÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯÞÈÛÌÙɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÛɯÞÈÛÌÙÚÏÌËɯÈÕËɯÌÊÖÚàÚÛÌÔÚɯÚÊÈÓÌÚȮɯÔÌÛÙÐÊÚɯÍÖÙɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÞÈÛÌÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯ

ÓÖÞ-ÐÔ×ÈÊÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ 

¶ $ÕÌÙÎàɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÉÐÖÔÈÚÚɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÖÚÛ-ÏÈÙÝÌÚÛɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÌÕÌÙÎàɯÜÚÌɯÈÛɯÍÈÙÔɯÓÌÝÌÓȮɯ

ÉÐÖ-ÙÌŗÕÌÙÐÌÚȮɯÛÏÌÙÔÖ-ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÉÐÖÔÈÚÚɯÈÕËɯÉà-×ÙÖËÜÊÛÚȮɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖ-×ÙÖËÜÊÛÚȮɯ

×ÙÌÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯÍÌÌËɯÚÛÖÊÒȮɯÍÈÙÔ-ÚÊÈÓÌɯÛÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÈÊÛÖÙÚȮɯÉÐÖ-ÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯÈÕËɯÉÐÖ-×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯ

ÉÐÖ-×ÙÖËÜÊÛÚȮɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȮɯ×ÖÜÓÛÙàɤÈÕÐÔÈÓɯÏÖÜÚÐÕÎɯÌÕÌÙÎàɯÌŚÊÐÌÕÊàȮɯÌÕÌÙÎàɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÈÕÈÓàÚÐÚ 

 

!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÖřÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÒÐÓÓ-ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯ

 ÙÒÈÕÚÈÕÚɯÐÕɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÍÖÖËȮɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ.ÜÙɯ×ÙÖ-

ÎÙÈÔÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÚàÚÛÌÔÚɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌ-ÞÐËÌɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯÛÌÈÔȭɯ$ß×ÌÙÛÐÚÌɯÌßÐÚÛÚɯÐÕɯÕÜÛÙÐÌÕÛɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÍÖÙɯÈÕÐÔÈÓɯÔÈÕÜÙÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȰɯ&(2-ÊÖÜ×ÓÌËɯÚÌÕÚÐÕÎȮɯÞÌÉɯÈÕËɯÔÖÉÐÓÌ-ËÌÝÐÊÌɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯËÌÓÐÝÌÙàȮɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÖÍɯÞÈÛÌÙÚÏÌËÚȮɯÊÓÐÔÈÛÌ-ÊÏÈÕÎÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȮɯÈÕËɯÉÐÖÔÈÚÚɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȰɯÈÐÙ-ÌÔÐÚÚÐÖÕɯ

ØÜÈÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÖÕÛÙÖÓɯÈÕËɯÔÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÐÙ-×ÖÓÓÜÛÐÖÕȮɯ×ÖÜÓÛÙà-ÏÖÜÚÌɯÐÕËÖÖÙɯÈÐÙ-ØÜÈÓÐÛàȰɯ×ÖÜÓÛÙàɯÍÈÙÔɯÌÕÌÙÎàɯ

ÌŚÊÐÌÕÊàȮɯÛÏÌÙÔÈÓɯÌÕÌÙÎà-ÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌŚÊÐÌÕÊàȭ 



ɯ !ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯҝҪҠɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 27 

 

 

"ҫҪҲҡҮүҥҫҪɯҫҢɯ!ҥҫҩҝүүɯҥҪҰҫɯ+ҥҭұҥҠɯ%ұҡҨүȯɯ4ҪҠҡҮүҰҝҪҠҥҪңɯҰҤҡɯ#ҡҬҫҨҵҩҡҮҥҶҝҰҥҫҪɯҫҢɯ'ҡҩҥҟҡҨҨұҨҫүҡ 

#ҝҪҥҡҨҨҡɯ)ұҨҥҡɯ"ҝҮҮҥҡҮȮɯ/ҮҫҢҡүүҫҮ 

(224$ȯ 

3ÖɯÊÖÕÝÌÙÛɯÉÐÖÔÈÚÚɯÐÕÛÖɯÓÐØÜÐËɯÍÜÌÓÚɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÉÐÖÉÈÚÌËɯ×ÙÖË-

ÜÊÛÚɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÓÈÛÍÖÙÔȮɯÉÐÖÔÈÚÚɯÔÜÚÛɯŗÙÚÛɯÉÌɯ

ÉÙÖÒÌÕɯËÖÞÕȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÙÌÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÌÕáàÔÈÛÐÊɯÏàËÙÖÓà-

ÚÐÚȮɯÐÕÛÖɯÐÛÚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÜÎÈÙɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭɯ4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàɯËÜÙ-

ÐÕÎɯ×ÙÌÛÙÌÈÛÔÌÕÛȮɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÙÌɯÍÖÙÔÌËɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÌÔÐÊÌÓÓÜÓÖÚÌɯÐÕÛÖɯÖÓÐÎÖÔÌÙÚȮɯÍÜÙÍÜÙÈÓȮɯ

ÈÊÌÛÐÊɯ ÈÊÐËɯ ÈÕËɯ ÍÖÙÔÐÊɯ ÈÊÐËȮɯ ÈÕËɯ ÖÍɯ ÓÐÎÕÐÕɯ ÐÕÛÖɯ ×ÏÌÕÖÓÐÊɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ3ÏÌɯÓÐÚÛÌËɯËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕÏÐÉÐÛɯÛÏÌɯ

ÚÜÎÈÙɯÙÌÓÌÈÚÌɯÚÛÌ×ȮɯÞÏÐÊÏȮɯÐÕɯÛÜÙÕȮɯÐÔ×ÌËÌÚɯÛÏÌɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯ

ÉÐÖÔÈÚÚɯ ÐÕÛÖɯ ÉÐÖÍÜÌÓÚɯ ÖÙɯ ÖÛÏÌÙɯ ÉÐÖÉÈÚÌËɯ ×ÙÖËÜÊÛÚȭɯɯ

4ÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÏÖÞɯ ÛÖɯ ÙÌÓÌÈÚÌɯ ÛÏÌɯ ÚÜÎÈÙÚɯ ÍÙÖÔɯ ÉÐÖÔÈÚÚȮɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÓÌÛÏÖÙÈɯÖÍɯËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯ

ÐÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÍÖÙɯÔÈßÐÔÐáÐÕÎɯÉÐÖÍÜÌÓɯÈÕËɯÉÐÖÉÈÚÌËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

àÐÌÓËÚȭ 

 

 "3(.-ȯ 

.ÜÙɯÎÙÖÜ×ɯÐÚɯÚÛÜËàÐÕÎɯÏÌÙÉÈÊÌÖÜÚɯÈÕËɯÞÖÖËàɯÉÐÖÔÈÚÚȭɯ6Ìɯ

×ÙÌÛÙÌÈÛɯ ÈÕËɯ ÌÕáàÔÈÛÐÊÈÓÓàɯ ÏàËÙÖÓàáÌɯ ÉÐÖÔÈÚÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÕɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ ÚÜÎÈÙɯ ÙÌÓÌÈÚÌȭɯ 6Ìɯ ÈÓÚÖɯ ÛÙÈÊÒɯ ÛÏÌɯ

ÙÌÓÌÈÚÌɯ ÖÍɯ ËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯ ÈÕËɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÛÏÌÐÙɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÙÈÛÌÚȭɯ.ÜÙɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯÎÖÈÓɯÐÚɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÞÏÐÊÏɯ

×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÔÈßÐÔÐáÌɯÚÜÎÈÙÚȮɯÉÜÛɯÔÐÕÐÔÐáÌɯ

ÛÏÌɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ 

 

(,/ "3ȯ 

3ÏÌɯ×ÈàÖřɯÐÚɯØÜÐÛÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌȮɯÛÏÈÛɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯ

ÚÜÎÈÙɯÙÌÓÌÈÚÌɯÈÕËɯÈɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÓÓɯ

ÚÌÛɯÛÏÌɯÚÛÈÎÌɯÍÖÙɯÉÌŲÌÙɯÜÚÌɯÖÍɯÖÜÙɯÉÐÖÔÈÚÚɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ 

 

".-3 "3ȯ 

#ÈÕÐÌÓÓÌɯ)ÜÓÐÌɯ"ÈÙÙÐÌÙȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

ÊÈÙÙÐÌÙɑÜÈÙÒȭÌËÜɯɤɯƘƛƝɯƙƛƙɯƖƙƘƖ 

 

"../$1 3(-&ɯ2"($-3(232ɯ.1ɯ(-23(343(.-2ȯ 

#ÙÚȭɯ*ÌÝÐÕɯ"ÏÈÔÉÓÐÚÚɯÈÕËɯ,ÈŲɯ/ÌÓÒÒÐ 

 

%4-#(-&ɯ2.41"$2ȯ 

-2%Ȯɯ-2%ɯ$/2"Ö1ɯɬɯ/ƗȮɯ#.$ɯÈÕËɯ#.3 

%ҝҟұҨҰҵɯ1ҡүҡҝҮҟҤɯ֝ɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ/ҮҫҦҡҟҰү 
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 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƖƜ 

 

 Ҩңҝҡɯ/ҮҫҠұҟҰҥҫҪɯ4үҥҪңɯ2ҳҥҪҡɯ$ҢҢҨұҡҪҰɯҝүɯ%ҡҮҰҥҨҥҶҡҮ 

3Ҥҫҩҝүɯ"ҫүҰҡҨҨҫȮɯ үүҫҟҥҝҰҡɯ/ҮҫҢҡүүҫҮ 

(224$ȯ 

4ÚÌɯÖÍɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÍÖÚÚÐÓɯÍÜÌÓÚɯȹÖÐÓȮɯÊÖÈÓȮɯÕÈÛÜÙÈÓɯÎÈÚȺɯÐÚɯ

×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕɯÍÜÛÜÙÌɯÚÜ××ÓÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

ŗÕÐÛÌɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯ ÙÐÚÐÕÎɯ ÖÙɯ ÜÕÊÌÙÛÈÐÕɯ ÊÖÚÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ÍÜÌÓÚȮɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÑÖÙɯÍÜÌÓɯÚÜ××ÓÐÌÚɯÐÕɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯ

ÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓÓàɯ ÜÕÚÛÈÉÓÌȮɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÖÍɯ

ÔÐÕÐÕÎɯÈÕËɯËÙÐÓÓÐÕÎɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÙÌÓÌÈÚÌɯ ÖÍɯ ÊÈÙÉÖÕɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ ɯ !ÐÖÔÈÚÚɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯ Èɯ ÙÌÕÌÞÈÉÓÌɯ ÍÜÌÓɯ ÚÖÜÙÊÌɯ

ÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÉÌɯÏÈÙÝÌÚÛÌËɯÈÕÕÜÈÓÓàɯÍÙÖÔɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÚÖÓÈÙɯÌÕÌÙÎàɯ

ÞÐÛÏɯ ÔÐÕÐÔÈÓɯ ÕÌÛɯ ÊÈÙÉÖÕɯ ÙÌÓÌÈÚÌȭɯ ɯ  ÓÎÈÌɯ ÎÙÖÞÛÏɯ ÊÈÕɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÔÈÕàɯÛÐÔÌÚɯÔÖÙÌɯÌÕÌÙÎàɯȹ×ÌÙɯàÌÈÙɯ×ÌÙɯ

ÈÊÙÌȺɯÛÏÈÛɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÌÕÌÙÎàɯÊÙÖ×ȭɯɯ ÓÎÈÌɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÜÛÐÓÐáÌɯ

ÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯ ÍÙÖÔɯ ÞÈÚÛÌɯ ÞÈÛÌÙɯ ÖÙɯ ÍÙÖÔɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ ÞÈÛÌÙÚɯ

ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ ÌßÊÌÚÚɯ ÕÜÛÙÐÌÕÛÚȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ

ÞÈÚÛÌɯÖÙɯÉà-×ÙÖËÜÊÛɯÕÜÛÙÐÌÕÛɯÚÖÜÙÊÌÚɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯËÌÔÈÕËɯ

ÍÖÙɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÍÌÙÛÐÓÐáÌÙÚɯÞÏÐÊÏɯÔÜÚÛɯÉÌɯÔÐÕÌËɯÈÕËɯÚÏÐ××ÌËɯ

ÓÖÕÎɯ ËÐÚÛÈÕÊÌÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕŘÜÌÕÛɯ

ŘÖÞȭɯ ɯ 'ÌÕÊÌȮɯ ÈÓÎÈÌɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯ Èɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ

ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÌÕÌÙÎàɯÚÖÜÙÊÌɯȭ 

 

 "3(.-ȯ 

3ÏÌɯ 4 ɯ !ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÚɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÌɯ

ÈÓÎÈÌɯ ÜÚÐÕÎɯ ÞÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯ ÍÙÖÔɯ ÚÞÐÕÌɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÛÖɯ àÐÌÓËɯ

ÉÐÖÔÈÚÚɯÍÌÌËÚÛÖÊÒɯÍÖÙɯÉÐÖÍÜÌÓɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÎÙÖÞÚɯ

ÈŲÈÊÏÌËɯ ×ÌÙÐ×ÏàÛÐÊɯ ÈÓÎÈÌɯ ÐÕɯ ÈÕɯ Ö×ÌÕɯ ŘÖÞɯ ÞÈàɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÈÓɯÚÛÙÌÈÔɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÓÌÛɯÚÞÐÕÌɯÌśÜÌÕÛȭɯɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈËÑÜÚÛɯÚÞÐÕÌɯ

ÌśÜÌÕÛɯÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÓÎÈÓɯÎÙÖÞÛÏȭɯɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÖɯ

ËÌÊÙÌÈÚÌɯÈÔÔÖÕÐÈɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÚÖÓÐËÚɯÊÖÕÛÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÛÌÚÛÌËȭɯɯ3ÏÌɯÈÓÎÈÌɯŘÖÞɯÞÈàɯÈÛɯÛÏÌɯ4 ɯ2ÞÐÕÌɯ&ÙÖÞÌÙɯ4ÕÐÛɯ

ÕÌÈÙɯ2ÈÝÖàɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯÞÈÚɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÓÓɯƖƔƕƗɯÛÖɯÉÌÎÐÕɯ

ÛÌÚÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÜÓÓɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÜÚÐÕÎɯ ÜÕËÐÓÜÛÌËɯ ÚÞÐÕÌɯ ÌśÜÌÕÛɯ

ÛÙÌÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈÓÜÔɯÛÖɯÚÌŲÓÌɯÚÖÔÌɯÚÖÓÐËÚȭɯɯ,ÖÙÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÞÐÓÓɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÖÕɯƖƔƕƘɯÛÖɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÚÌÈÚÖÕÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÕÎɯÊÖÚÛÚȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(,/ "3ȯ 

3ÏÌɯÕÌÞɯÈÓÎÈÌɯŘÖÞɯÞÈàɯÈÛɯ2ÈÝÖàɯÐÚɯÈɯ×ÙÌÔÐÌÙɯÈÓÎÈÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÍÈÊÐÓÐÛàɯÛÖɯÛÌÚÛɯÐÕÓÈÕËȮɯÍÙÌÚÏÞÈÛÌÙɯ×ÌÙÐ×ÏàÛÐÊɯÈÓÎÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯ

ÈÛɯÔÐË-ÓÈÛÐÛÜËÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÐÚɯÚÊÈÓÈÉÓÌɯÛÖɯÓÈÙÎÌÙɯ

ÈÙÌÈÚɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÌɯÌÕÖÜÎÏɯÉÐÖÔÈÚÚɯÛÖɯÍÌÌËɯ

ÓÈÙÎÌ-ÚÊÈÓÌɯÉÐÖÍÜÌÓɯÙÌŗÕÌÙÐÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÐÓÓɯØÜÈÕÛÐÍàɯÛÏÌɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÈÕËɯ ŗÕÌ-ÛÜÕÌɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȭɯ ɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÞÐÓÓɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ËÈÛÈɯ ÕÌÌËÌËɯ ÛÖɯ

×ÌÙÍÖÙÔɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕÈÓàÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÊàÊÓÌɯÊÖÚÛÚɯÈÕËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯ 

 

".-3 "3ȯ 

3ÏÖÔÈÚɯ "ÖÚÛÌÓÓÖɯ ǾÛÈÊɑÜÈÙÒȭÌËÜǿɯ ÈÕËɯ ,ÈÙÛàɯ ,ÈÛÓÖÊÒɯ

ǾÔÔÈÛÓÖÊÒɑÜÈÙÒȭÌËÜǿ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

ƘƛƝɤƙƛƙ-ƖƜƘƛɯ 

 

".++ !.1 3(-&ɯ2"($-3(232ȯ 

)ÜÓÐÌɯ"ÈÙÙÐÌÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐ-

ÕÌÌÙÐÕÎ 

2ÈÔàɯ2ÈËÈÒÈȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐ-

ÕÌÌÙÐÕÎȮɯ4 ɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ

2ÌÙÝÐÊÌ 

*ÈÙÓɯ5ÈÕ#ÌÝÌÕËÌÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ4 ɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯ$ßÛÌÕ-

ÚÐÖÕɯ2ÌÙÝÐÊÌ 

6ÌÕɯ9ÏÈÕÎȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

"ÏÈÙÓÌÚɯ,ÈßÞÌÓÓȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ ÕÐÔÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚ 

&ÙÌÎɯ3ÏÖÔÈȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 

%4-#(-&ɯ2.41"$2ȯ 

42# Ȯɯ-(% ɤ %1( 

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ  ÙÒÈÕÚÈÚɯ #ÐÝÐÚÐÖÕɯ ÖÍɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȮɯ 

#ÈÓÌɯ !ÜÔ×ÌÙÚɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ ÖÍɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓȮɯ %ÖÖËɯ ÈÕËɯ +ÐÍÌɯ

2ÊÐÌÕÊÌÚ 

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

%ҝҟұҨҰҵɯ1ҡүҡҝҮҟҤɯ֝ɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ/ҮҫҦҡҟҰү 

mailto:tac@uark.edu


ɯ !ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯҝҪҠɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 29 

 

 

6ҝҰҡҮɯ0ұҝҨҥҰҵɯ3ҮҡҪҠүɯ2Ҥҫҳɯ$ҢҢҡҟҰүɯҫҢɯ6ҝҰҡҮүҤҡҠɯ,ҝҪҝңҡҩҡҪҰ 

!ҮҥҝҪɯ'ҝңңҝҮҠȮɯ/ҮҫҢҡүүҫҮ 

(224$ȯ 

3ÏÌɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÍÌËÌÙÈÓɯ×ÙÖ-

ÎÙÈÔÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐÕÝÌÚÛÐÕÎɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯÖÍɯËÖÓÓÈÙÚɯÐÕÛÖɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÛÖɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌɯÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàȮɯÈÕËɯÖÜÙɯÚÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯÜÚÌËɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯ

ÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯËÈÛÈÉÈÚÌÚɯÛÖɯÚÌÌɯÞÏÈÛɯÊÏÈÕÎÌÚɯÔÐÎÏÛɯÏÈÝÌɯ

ÖÊÊÜÙÙÌËȭɯɯ3ÏÌɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯÛÙÈÕÚÊÌÕËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÈÓÓɯ ÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚȮɯ ÍÙÖÔɯ ÍÈÙÔÌÙÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÜÙÉÈÕɯ

ÔÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛÐÌÚȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ×ÙÖÉÓÌÔɯ ÐÚɯ ÌßÛÙÌÔÌÓàɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȮɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÞÈÛÌÙɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚɯ ÌßÐÚÛɯ ÓÖÊÈÓÓàȮɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÚÛÈÛÌɯ

ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȮɯÈÕËɯ ËÖÞÕÚÛÙÌÈÔɯÈÓÓɯ ÛÏÌɯ ÞÈàɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ&ÜÓÍɯ ÖÍɯ

,ÌßÐÊÖȭ 

 

 "3(.-ȯ 

6ÌɯÊÖÔ×ÐÓÌËɯÝÈÙÐÖÜÚɯÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯËÈÛÈÉÈÚÌÚȮɯÖÙÎÈÕÐáÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ ËÈÛÈɯ ÖÝÌÙɯ ÛÐÔÌȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÕɯ ÔÈÛÊÏÌËɯ ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ ÞÈÛÌÙɯ

ÚÈÔ×ÓÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÙÐÝÌÙɯËÐÚÊÏÈÙÎÌɯÖÕɯÛÏÌɯÚÈÔ×ÓÐÕÎɯËÈÛÌȭɯɯ"ÖÕ-

ÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÕÐÛÙÖÎÌÕȮɯ ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯ ÈÕËɯ ÚÌËÐÔÌÕÛɯ ÈÙÌɯ

ÚÛÙÖÕÎÓàɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯËÐÚÊÏÈÙÎÌȮɯÚÖɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÛÖɯŘÖÞ-ÈËÑÜÚÛɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÓÖÖÒɯÈÛɯÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯÛÙÌÕËÚȭɯɯ6ÌɯÜÚÌËɯÈɯ

ÚÐÔ×ÓÌɯ ŘÖÞ-ÈËÑÜÚÛÔÌÕÛɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÕɯ ÓÖÖÒÌËɯ ÈÛɯ

ÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯŘÖÞ-ÈËÑÜÚÛÌËɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌɯÛÖɯÚÌÌɯÐÍɯ

ÕÐÛÙÖÎÌÕȮɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯÈÕËɯÚÌËÐÔÌÕÛɯÞÌÙÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎȮɯÚÛÈàÐÕÎɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌȮɯÖÙɯËÌÊÙÌÈÚÐÕÎȭ 

 

(,/ "3ȯ 

6Ìɯ ÊÓÌÈÙÓàɯ ÚÏÖÞÌËɯ ÛÏÈÛɯ ŘÖÞ-ÈËÑÜÚÛÌËɯ ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ

ÕÐÛÙÖÎÌÕȮɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯÈÕËɯÚÌËÐÔÌÕÛɯÈÙÌɯËÌÊÙÌÈÚÐÕÎɯÐÕɯÙÐÝÌÙÚɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÕÖÙÛÏÞÌÚÛɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯÈÕËɯÐÕÛÖɯÕÖÙÛÏÌÈÚÛɯ.ÒÓÈÏÖÔÈȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ $ÜÊÏÈ-2×ÈÝÐÕÈÞɯ 6ÈÛÌÙÚÏÌËȮɯ (ÓÓÐÕÖÐÚɯ 1ÐÝÌÙɯ

6ÈÛÌÙÚÏÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ4××ÌÙɯ6ÏÐÛÌɯ1ÐÝÌÙɯ!ÈÚÐÕȭɯɯ.ÜÙɯÚÛÜËÐÌÚɯ

ÏÈÝÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ×ÖÜÓ-

ÛÙàɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÈÕËɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓɯÌśÜÌÕÛɯËÐÚÊÏÈÙÎÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÈÚɯ×ÙÐÔÈÙàɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯÚÖÜÙÊÌÚȭɯɯ.ÜÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÏÈÝÌɯ

ÚÏÖÞÕɯ ÛÏÈÛɯ ÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯ ÐÕɯ ÞÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ÏÈÝÌɯ

ÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯËÙÈÔÈÛÐÊɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯÐÕɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯÓÌÝÌÓÚɯÐÕɯÈÙÌÈɯ

ÚÛÙÌÈÔÚȮɯÈÕËɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÌÚÛɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌɯÏÈÚɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÞÈÛÌÙɯ

ØÜÈÓÐÛàȭɯɯ3ÏÌɯÉÖŲÖÔɯÓÐÕÌɯÐÚɯÛÏÈÛɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÕÐÛÙÖ-

ÎÌÕɯÈÕËɯÚÌËÐÔÌÕÛȮɯÈÙÌɯËÌÊÙÌÈÚÐÕÎɯÐÕɯÔÈÕàɯÖÍɯÖÜÙɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ

ÚÛÙÌÈÔÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌřÖÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙÚÏÌËɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚȭ 
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!ÙÐÈÕɯ $ȭɯ 'ÈÎÎÈÙËȮɯ /ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ ÈÕËɯ #ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ  ÙÒÈÕÚÈÚɯ 6ÈÛÌÙɯ

1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ "ÌÕÛÌÙȮɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ  ÙÒÈÕÚÈÚȮɯ %ÈàÌŲÌÝÐÓÓÌȮɯ

 ÙÒÈÕÚÈÚ 

 

"../$1 3(-&ɯ2"($-3(232ɯ.1ɯ(-23(343(.-2ȯ 

)ȭɯ3ÏÈËɯ2ÊÖŲȮɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ"ÙÖ×Ȯɯ2ÖÐÓȮɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕ-

ÔÌÕÛÈÓɯ 2ÊÐÌÕÊÌÚɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ  ÙÒÈÕÚÈÚȮɯ

%ÈàÌŲÌÝÐÓÓÌȮɯ ÙÒÈÕÚÈÚ 

 ÕËÙÌÞɯ-ȭɯ2ÏÈÙ×ÓÌàȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ"ÙÖ×Ȯɯ2ÖÐÓȮɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

2ÊÐÌÕÊÌÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚȮɯ%ÈàÌŲÌÝÐÓÓÌȮɯ

 ÙÒÈÕÚÈÚ 

4ȭ2ȭɯ&ÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÜÙÝÌàɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ6ÈÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ"ÌÕÛÌÙȮɯ+ÐŲÓÌɯ

1ÖÊÒȮɯ ÙÒÈÕÚÈÚ 

 

%4-#(-&ɯ2.41"$2ȯ 

3ÏÌɯÍÜÕËÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÛÙÌÕËɯÈÕÈÓàÚÌÚɯÊÈÔÌɯÍÙÖÔɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÛÈÛÌɯ

ÈÕËɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƗƕƝɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÖÍɯÛÏÌɯ

 ÙÒÈÕÚÈÚɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ&ÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

2ÜÙÝÌàɯȹ42&2ȺɯƕƔƘ!ɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ

2àÚÛÌÔɀÚɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȰɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÜÚÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌÚÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÊÈÔÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ&ÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÜÙÝÌàɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ

6ÈÛÌÙɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔÚɯȹ-6(2ȺȮɯÈÕËɯÛÏÌÚÌɯÌřÖÙÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÍÜÕËÌËɯÉàɯÝÈÙÐÖÜÚɯÍÌËÌÙÈÓȮɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÓÖÊÈÓɯ×ÈÙÛÕÌÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

42&2ɀÚɯÚÛÈÛÌɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ 

%ҝҟұҨҰҵɯ1ҡүҡҝҮҟҤɯ֝ɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ/ҮҫҦҡҟҰү 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƗƔ 

 

(ҮҮҥңҝҰҥҪңɯ2ҩҝҮҰȯɯ"ҫҪүҡҮҲҡүɯ6ҝҰҡҮȮɯ2ҝҲҡүɯ,ҫҪҡҵȮɯ1ҡҠұҟҡүɯ$ҪҡҮңҵ 

"ҤҮҥүҰҫҬҤҡҮɯ'ҡҪҮҵȮɯ үүҥүҰҝҪҰɯ/ҮҫҢҡүүҫҮȮɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪ 

(224$ȯ 

 ɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÌřÖÙÛɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÛÙÈÐÕɯÌß×ÌÙÛÚɯÞÈÚɯ

ÓÌËɯÉàɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯÐÕɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ-ÌÞɯ

,ÌßÐÊÖɯ 2ÛÈÛÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ 3ÌßÈÚɯ  ɯ ÈÕËɯ ,ɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ

+ÖÜÐÚÐÈÕÈɯ 2ÛÈÛÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ ,ÐÚÚÖÜÙÐȮɯ ÈÕËɯ

,ÐÚÚÐÚÚÐ××Ðɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯɯ3ÏÌɯ(ÙÙÐÎÈÛÐÕÎɯ2ÔÈÙÛȯɯ(ÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯ

/ÜÔ×ÐÕÎɯ/ÓÈÕÛɯ$ŚÊÐÌÕÊàɯ3ÌÚÛÐÕÎɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯƕƖɯ

ÍÈÊÛÚÏÌÌÛÚɯÈÕËɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÛÞÖɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎÚɯÖÕɯ×ÜÔ×ɯ

ÛÌÚÛÐÕÎɯÐÕɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯÈÕËɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯÐÕɯƖƔƕƗɯÈÕËɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌɯ

ÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÍÖÙɯÞÌÓÓɯËÙÐÓÓÌÙÚɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯ,ÐÚÚÖÜÙÐȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÛÙÈÐÕÌËɯÖÝÌÙɯƕƙƔɯÌß×ÌÙÛÚɯÍÙÖÔɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÐÕɯÏÖÞɯÛÖɯ

ÊÖÕËÜÊÛɯ ÖÕ-ÍÈÙÔɯ ÐÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯ ×ÜÔ×ÐÕÎɯ ×ÓÈÕÛɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯ ÛÖɯ

ÊÖÕÚÌÙÝÌɯÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌɯÐÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯÊÖÚÛÚɯÍÖÙɯÎÙÖÞÌÙÚȭɯ 

 

 "3(.-ȯ 

%ÈÊÛÚÏÌÌÛÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÖÕɯÈɯÞÐËÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÛÖ×ÐÊÚȮɯÚÜÊÏɯ

ÈÚɯÜÚÐÕÎɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÍÙÌØÜÌÕÊàɯËÙÐÝÌÚȮɯÈÐÙɯÓÐÕÌÚȮɯÚÖÍÛɯÚÛÈÙÛÌÙÚȮɯ

×ÜÔ×ɯÊÜÙÝÌÚȮɯËÜÈÓɯÍÜÌÓȮɯ×ÜÔ×ɯÌŚÊÐÌÕÊàȮɯŘÖÞɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȮɯ

ÚÈÍÌÛàȮɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ ÎÈÚȮɯ ÞÈÛÌÙɯ ÏÖÙÚÌ×ÖÞÌÙȮɯ ÙÌÈËÐÕÎɯ ÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯ

ÔÌÛÌÙÚȮɯÚÈÍÌÛàȮɯÎÌÕÌÙÈÓɯÐÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊÚɯÖÍɯ×ÜÔ×ÐÕÎɯ×ÓÈÕÛɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚȭɯɯ,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

ÈÙÌɯ ÛÏÌɯ ÖÕÓàɯ ÚÜÊÏɯ ÍÈÊÛÚÏÌÌÛÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÛÖ×ÐÊɯ ×ÜÉÓÐÊÈÓÓàɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÙÖÔɯÓÈÕËɯÎÙÈÕÛɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭɯɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÛÏÌàɯ

ÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÍÖÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏÌÙÕɯ

ÙÌÎÐÖÕȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÍÈÊÛÚÏÌÌÛÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈÛɯ

ÛÞÖɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ×ÜÔ×ÐÕÎɯ

×ÓÈÕÛɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚȭɯɯɯ 

 ɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÌřÖÙÛɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÞÌÓÓɯËÙÐÓÓÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÙÌÎÐÖÕɯ ÈÉÖÜÛɯ ÞÌÓÓɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ ÚÊÙÌÌÕɯ ÈÕËɯ ÎÙÈÝÌÓɯ ×ÈÊÒɯ

ËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÐÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ×ÜÔ×ÐÕÎɯ

×ÓÈÕÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ 
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/È×ÌÙɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚɯ ÞÌÙÌɯ ÜÚÌËɯ ÛÖɯ ÔÌÈÚÜÙÌɯ ÛÏÌɯ ËÌÎÙÌÌɯ ÖÍɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÈÕËɯ ÔÌÈÚÜÙÌɯ ÛÏÌɯ ËÌÎÙÌÌɯ ÖÍɯ ÈÊÛÐÖÕɯ ÛÏÌɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÞÖÜÓËɯÛÈÒÌɯÈÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÈÕËɯ

Ìß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

-1"2ɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚɯÈÕËɯÚÛÈřȮɯÌÓÌÊÛÙÐÊÐÈÕÚȮɯÐÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯ

ÈÕËɯ ËÌÈÓÌÙÚȮɯ ÜÛÐÓÐÛàɯ ÚÛÈřȮɯ ÚÛÈÛÌɯ ÈÎÌÕÊàɯ ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȮɯ

ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚȮɯ $ßÛÌÕÚÐÖÕɯ ÈÎÌÕÛÚȮɯ ÈÕËɯ ÚÖÔÌɯ

ÍÈÙÔÌÙÚȭɯɯ-ÐÕÌÛà-ÍÖÜÙɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ÞÖÜÓËɯÜÚÌɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÎÈÐÕÌËɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯÛÏÌÐÙɯÊÓÐÌÕÛÚȭɯɯ3ÏÌÚÌɯ

ÊÓÐÌÕÛÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÉÖÜÛɯƖȮƛƗƝɯÐÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯ×ÜÔ×ÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÐÕɯ

ÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÖÕÌÛÈÙàɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÚÈÝÐÕÎÚɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÓÌÈÙÕÌËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ȜƛƕƛȮƔƔƔȭɯ ɯ  ÓÓɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯ

ÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÙÌÊÖÔÔÌÕËɯ×ÜÔ×ɯÛÌÚÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÓÐÌÕÛÚɯ

ÈÕËɯÈÉÖÜÛɯƖɤƗɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÐÕÎɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÛÖɯ

ËÖɯ×ÜÔ×ɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÚÛɯÛÖɯÎÌÛɯÚÌÛɯÜ×ɯÍÖÙɯ×ÜÔ×ɯ

ÛÌÚÛÐÕÎɯÐÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯȜƙȮƔƔƔɯÈÕËɯȜƖƙȮƔƔƔȭɯɯ 

 

2ÖÔÌɯÊÖÔÔÌÕÛÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÐÕÊÓÜËÌËȯ 

 

Ɂ3ÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÕÖÛÏÐÕÎɯ ÓÐÒÌɯ ÏÌÈÙÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ Ìß×ÌÙÛÚɯ ÈÕËɯ ÚÌÌÐÕÎɯ

ŗÙÚÛÏÈÕËɯÏÖÞɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙɯ×ÜÔ×ɯÚÐáÐÕÎȮɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÓÖÚÚÌÚȮɯÌÛÊȭɯ

ÈÙÌɯÛÖɯÊÖÕÚÌÙÝÐÕÎɯÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯÞÈÛÌÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɂ 

 

Ɂ3ÏÐÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÖɯÌÝÌÙàɯ×ÙÖËÜÊÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÛÌɂɯȭɯ 

 

".-3 "32ȯ 

"ÏÙÐÚɯ'ÌÕÙàȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚ 

!ÓÈÐÙɯ2ÛÙÐÕÎÏÈÔȮɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

!ÐÓÓɯ!ÙÈÕÊÏȮɯ+ÖÜÐÚÐÈÕÈɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

-ÐÊÏɯ*ÌÕÕàȮɯ3ÌßÈÚɯ ɯÈÕËɯ,ɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

)ÈÚÖÕɯ*ÙÜųȮɯ,ÐÚÚÐÚÚÐ××Ðɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

+àÓÌɯ/ÙÐÕÎÓÌȮɯ,ÐÚÚÐÚÚÐ××Ðɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

)ÖÌɯ'ÌÕÎÎÌÓÌÙȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ,ÐÚÚÖÜÙÐ 

 

".-3 "3ɯ$, (+ɯ -#ɯ/'.-$ȯ 

ÎÏÌÕÙàɑÜÈÙÒȭÌËÜɯɤɯƜƛƔ-ƚƛƗ-Ɩƚƚƕɯ 

  

"../$1 3(-&ɯ2"($-3(232ȯ 

$ÈÙÓɯ5ÖÙÐÌÚȮɯ42# - 12Ȯɯ/ÖÙÛÈÎÌÝÐÓÓÌȮɯ,. 

,ÐÊÏÌÓÌɯ1ÌÉÈȮɯ42# - 12Ȯɯ)ÖÕÌÚÉÖÙÖȮɯ 1  

 

%4-#(-&ɯ2.41"$2ȯ 

2ÖÜÛÏÌÙÕɯ1ÌÎÐÖÕɯ6ÈÛÌÙɯ0ÜÈÓÐÛàɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌ 

 ÙÒÈÕÚÈÚɯ2ÖàÉÌÈÕɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯ!ÖÈÙË 

%ҝҟұҨҰҵɯ1ҡүҡҝҮҟҤɯ֝ɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ/ҮҫҦҡҟҰү 



ɯ !ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯҝҪҠɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 31 

 

 

,ҥҟҮҫɤ-ҝҪҫүҟҝҨҡɯ!ҥҫɤ Ҟҥҫɯ(ҪҰҡҮҢҝҟҥҪңɯ3ҡҟҤҪҫҨҫңҵ 

)ҥҪ-6ҫҫɯ*ҥҩȮɯ/ҮҫҢҡүүҫҮ 

(224$ȯ 

3ÏÌɯÉÐÖÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ#- Ȯɯ×ÙÖÛÌÐÕÚȮɯÈÕËɯÊÌÓÓÚȮɯÈÙÌɯ

ÞÌÓÓɯÖ×ÛÐÔÐáÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÌßÏÐÉÐÛÐÕÎɯÜÕÐØÜÌɯÙÌÊÖÎɪ

ÕÐÛÐÖÕȮɯ ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛȮɯ ÊÈÛÈÓàÛÐÊȮɯ ÈÕËɯ ÙÌ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ (Õɯ

ÚÛÌÈËɯÖÍɯÙÌÐÕÝÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯÞÏÌÌÓÚȮɯÛÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÜÊÏɯ×ÙÌ-

ÌÕÎÐÕÌÌÙÌËɯÉÐÖÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕÛÖɯÕÈÕÖɯÚàÚÛÌÔÚɯÞÖÜÓËɯÓÌÈËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÙÌÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÉÐÖɤÈÉÐÖɯÏàÉÙÐËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÌËɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯÍÖÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯ,$,2ɤ-$,2ɯÛÖɯÉÐÖɪ

ÚÌÕÚÐÕÎɯÈÕËɯÕÈÕÖÔÌËÐÊÐÕÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ

ÍÖÙɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÐÚɯÔÌÙÎÌÙɯÍÌÈÚÐÉÓÌɯÈÙÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÍÈÊɪ

ÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖ-ɯÈÕËɯÕÈÕÖ-ÚÊÈÓÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÈÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÛɯÚÐÔÐÓÈÙɯÚÊÈÓÌÚȭɯ3ÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÛÌÙÍÈÊÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÐÔ×ÌÙÈÛÐÝÌɯÛÖɯ

ÖÝÌÙÊÖÔÌɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭɯ 

 

 "3(.-ȯ 

"ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯÞÌɯÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ×ÓÈÛɪ

ÍÖÙÔÚɯÍÖÙɯȿÊÖÕÛÙÖÓÓÈÉÓÌɀɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÔÈÛÌÙÐɪ

ÈÓÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÕÜÊÓÌÖÛÐËÌÚȮɯ×ÙÖÛÌÐÕÚȮɯÊÌÓÓÚȮɯÈÕËɯÈÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÔÈÛÌɪ

ÙÐÈÓÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ,$,2ɤ-$,2ɯÊÏÈÕÕÌÓÚɯÈÕËɯÕÈÕÖ×ÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÔÐÊÙÖɤÕÈÕÖÚÊÈÓÌȭɯ ÓÚÖɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÕÈÕÖɯÏàÉÙÐËɯËÌÝÐÊÌÚɯÈÙÌɯ

ÉÌÐÕÎɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÛÈÉÓÌɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓÓÈÉÓÌɯÐÕÛÌÙɪ

ÍÈÊÐÕÎɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȯɯȹÈȺɯÈɯÕÈÕÖɯŘÈÎÌÓÓÈÙɯÔÖÛÖÙɯÉÈÚÌËɯ "ɯËàÕÈɪ

ÔÖɯȹÕ%,#ȺȮɯȹÉȺɯÈɯÕÈÕÖɯŘÈÎÌÓÓÈÙɯÔÖÛÖÙɯÉÈÚÌËɯ3-3ɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯ

ÚàÚÛÌÔɯȹÕ%,3-3ȺȮɯȹÊȺɯÈÕɯÌÓÌÊÛÙÖÕɯÛÜÕÕÌÓÐÕÎɯÉÈÚÌËɯÕÈÕÖÊÏÈÕɪ

ÕÌÓɯÚàÚÛÌÔɯÍÖÙɯ#- ɯÚÌØÜÌÕÊÐÕÎȮɯÈÕËɯȹËȺɯÈɯ×ÏÖÛÖÈÊÖÜÚÛÐÊɯÈÕËɯ

×ÏÖÛÖÛÏÌÙÔÈÓɯÉÐÖÚÌÕÚÐÕÎɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

 

(,/ "3ȯɯ 

3ÏÌÚÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÚÛÌ×ÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÙÌÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÉÐÖɤÕÈÕÖɯÕÈÕÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÛÏÈÛɯÉÙÐËÎÌÚɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎàȮɯ

ÔÌËÐÊÐÕÌȮɯÕÈÕÖ-ÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÈÕËɯ,$,2ɤ-$,2ɯÉàɯ×ÈÐÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ

ÈËÝÈÕÛÈÎÌÚȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÏÈÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯƗɯÑÖÜÙÕÈÓɯÈÙÛÐÊÓÌɯ×ÜÉɪ

ÓÐÚÏÌËɯÖÙɯÐÕɯ×ÙÌÚÚɯÈÕËɯƕɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÈÓɯ×ÈÛÌÕÛɯ×ÌÕËÐÕÎɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

àÌÈÙɯƖƔƕƗȭ 

 

".-3 "3ȯ 

)ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

ÑÞÒÐÔɑÜÈÙÒȭÌËÜɯɤɯƘƛƝ-ƙƛƙ-ƖƗƙƕ 

 

%4-#(-&ɯ2.41"$2ȯ 

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ ȹ-2%Ȱɯ ÈÞÈÙËɯ șȯɯ $""2-ƕƕƖƜƚƚƔɯ

ÈÕËɯ$""2-ƕƕƗƛƝƘƜȺɯ 

%ҝҟұҨҰҵɯ1ҡүҡҝҮҟҤɯ֝ɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ/ҮҫҦҡҟҰү 

2ҡҨҢ- үүҡҩҞҨҵɯҫҢɯ,ұҨҰҥҢұҪҟҰҥҫҪҝҨɯ-ҝҪҫҟҫҩҬҫүҥҰҡүɯҢҫҮɯ,ұҨҰҥҬҨҡҴȮɯ,ұҨҰҥҩҫҠҝҨɯ-ҝҪҫҰҤҡҮҝҪҫүҰҥҟү 

)ҥҪ-6ҫҫɯ*ҥҩȮɯ/ҮҫҢҡүүҫҮ 

(224$ȯ 

,ÈÕàɯÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯÈÕËɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯɬɯÛÌÙÔÌËɯɁÛÏÌÙÈÕÖÚÛÐÊɂɯɬɯ

ÔÖËÈÓÐÛÐÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÖɯËÌÛÌÊÛɯÈÕËɯÛÙÌÈÛɯÍÈÛÈÓɯËÐÚɪ

ÌÈÚÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÜÔÖÙÚɯÈÕËɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÛɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÍÈÙɯ

ÍÙÖÔɯÐËÌÈÓɯ ÛÖɯ ÙÌÈÓÐáÌɯÛÏÌÐÙɯ ÌÈÙÓàɯ ËÐÈÎÕÖÚÐÚɯ ÈÕËɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ

ËÌÚ×ÐÛÌɯÙÌÊÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÕÌÞɯÛÌÊÏɪ

ÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÌÕÈÉÓÌɯÜÚɯÛÖɯÖÝÌÙÊÖÔÌɯÛÏÌÚÌɯÏÜËËÓÌÚɯ

ÈÕËɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌȮɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÛÏÌÙÈÕÖÚÛÐÊɯÛÖÖÓÚɯÞÐÛÏɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐŗÊÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯËÐÈÎÕÖÚÐÚɯ

ÈÕËɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÚÜÊÏɯ ÓÐÍÌ-ÛÏÙÌÈÛÌÕÐÕÎɯ ËÐÚÌÈÚÌÚȭɯ 1ÌÊÌÕÛɯ

ÈËÝÈÕÊÌÚɯ ÐÕɯ ÕÈÕÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÚÏÖÞÕɯ ×ÙÖÔÐÚÌÚɯ ÛÖɯ

ÈËËÙÌÚÚɯÛÏÐÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÕÌÌËȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯ

ÔÈÕàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÏÈÛɯ×ÌÙÚÐÚÛɯÈÕËɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÕÈÕÖɪ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎà-ÉÈÚÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÊÓÐÕÐÊÈÓÓàɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÈÚɯÖÍɯ

àÌÛȭɯ2ÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÕÈÕÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎà-

ÉÈÚÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÓÖÞɯÛÈÙÎÌÛÐÕÎɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯÚ×ÌÊɪ

ÐŗÊÐÛàȮɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÌŚÊÐÌÕÊàȮɯÛÖßÐÊÐÛàɯÊÖÕÊÌÙÕÚȮɯÈÕËɯÐÕÚÜŚɪ

ÊÐÌÕÛɯÛÏÌÙÈÕÖÚÛÐÊɯËÌÝÐÊÌÚɯÈÔÖÕÎɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙÚȭ 

 

 "3(.-ȯ 

3ÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌȮɯÖÜÙɯÎÙÖÜ×ɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÌÕÎÐɪ

ÕÌÌÙÐÕÎɯÕÖÕÐÕÝÈÚÐÝÌɯÛÏÌÙÈÕÖÚÛÐÊɯ×ÓÈÛÍÖÙÔÚɯÉàɯÜÕÐØÜÌÓàɯÊÖÔɪ

ÉÐÕÐÕÎɯÕÖÝÌÓɯÕÈÕÖ×ÈÙÛÐÊÓÌÚɯȹ-/ÚȺɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌÚȮɯÈÕËɯ

ÙÌÈÓ-ÛÐÔÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÝÈÙÐÖÜÚɯÛÏÌÙÈÕÖÚÛÐÊɯÔÖËÈÓÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ

ÌřÌÊÛÐÝÌɯËÐÈÎÕÖÚÐÚɯÈÕËɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ

ÈɯÝÌÙÚÈÛÐÓÌɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓÓàɯÍÙÐÌÕËÓàɯÔÌÈÕÚɯÛÖɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌɯ

ÈÕËɯÈÚÚÌÔÉÓÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯ-/ÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌÚɯÞÐÛÏɯÊÖÕÛÙÖÓɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌÐÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÙÌÈÓÐáÐÕÎɯÈÊÊÜÙÈÛÌȮɯÚÊÈÓɪ

ÈÉÓÌɯÈÕËɯÏÐÎÏ-ÙÈÛÌɯÚÌÓÍ-ÈÚÚÌÔÉÓàɯÖÍɯÉÐÖÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌɯÏàÉÙÐËɯÕÈÕɪ

ÖÛÏÌÙÈÕÖÚÛÐÊɯÈÎÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÌÚÐÙÈÉÓÌɯÔÜÓÛÐÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛÐÌÚȭɯ 

 

(,/ "3ȯɯ 

3ÏÐÚɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÐÍɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯËÌÝÌÓÖ×ÌËȮɯÞÖÜÓËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯ

ÌřÌÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÌŚÊÐÌÕÛɯÙÖÜÛÌɯÛÖɯÈɯɁÚÌÊÖÕË-ÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɂɯÔÜÓÛÐɪ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ ÕÈÕÖ-ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯ ÞÐÛÏɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ

Ɂ×ÙÖÎÙÈÔÔÈÉÓÌɤÊÜÚÛÖÔÐáÈÉÓÌɂɯÖÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÈÙÎÌÛɯÚÌÕÚɪ

ÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌÙÈÕÖÚÛÐÊɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÏÈÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯƙɯ

ÑÖÜÙÕÈÓɯ ÈÙÛÐÊÓÌÚɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ ÖÙɯ ÐÕɯ ×ÙÌÚÚɯ ÈÕËɯ ƕƔɯ ȹƜɯ ÐÕÝÐÛÌËȺɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈɪÛÐÖÕÚȮɯɯÈÕËɯƕɯ×ÌÕËÐÕÎɯ×ÈÛÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯàÌÈÙɯƖƔƕƗȭ 

 

".-3 "3ȯ 

)ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

ÑÞÒÐÔɑÜÈÙÒȭÌËÜɯɤɯƘƛƝ-ƙƛƙ-ƖƗƙƕ 

 

%4-#(-&ɯ2.41"$2ȯ 

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯȹ-2%ȰɯÈÞÈÙËșȯɯ",,(-ƕƖƗƙƕƔƔȺɯ 
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8ҝҪҞҥҪɯ+ҥȮɯ/ҮҫҢҡүүҫҮȮɯ3ҵүҫҪɯ$ҪҠҫҳҡҠɯ"ҤҝҥҮɯҥҪɯ!ҥҫүҡҪүҥҪңɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪңɯ 

(224$ȯ 

 ÝÐÈÕɯÐÕŘÜÌÕáÈɯȹ (Ⱥɯ'ƙ-ƕɯÈÕËɯ'ƛ-ƝɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ×ÖÚÌÚɯÈɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ ÚÌÙÐÖÜÚɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ÛÏÙÌÈÛɯ ÛÖɯ ÈÕÐÔÈÓÚɯ ÈÕËɯ ÏÜÔÈÕɯ

ÞÖÙÓËÞÐËÌȭɯ1È×ÐËȮɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÈÕËɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈÝÐÈÕɯ

ÐÕŘÜÌÕáÈɯÝÐÙÜÚɯȹ (5ȺɯÐÚɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÈÕËɯÜÙÎÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÍÖÙɯËÐÈÎÕÖÚÐÕÎɯ (ɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕÚɯÐÚɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÝÐÙÈÓɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯÛÌÚÛɯÒÐÛÚȮɯ13-/"1ɯ

ÈÕËɯ $+(2 ɯ ÔÌÛÏÖËÚȮɯ ÉÜÛɯ ÛÏÌÚÌɯ ÛÌÚÛÚɯ ÈÙÌɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ×ÖÖÙɯ ÐÕɯ

Ú×ÌÊÐŗÊÐÛàȮɯ ÓÖÞɯ ÐÕɯ ÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàȮɯ ÛÐÔÌɯ ÊÖÕÚÜÔÐÕÎȮɯ ÛÖÖɯ

Ìß×ÌÕÚÐÝÌȮɯ ÖÙɯ ÙÌØÜÐÙÌɯ Èɯ ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ ÈÕËɯ Èɯ ÏÐÎÏÓàɯ ÛÙÈÐÕÌËɯ

ÛÌÊÏÕÐÊÐÈÕȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÔÐÊÙÖ×ÓÈÛÌ-

ÉÈÚÌËɯÉÐÖÚÌÕÚÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÛÖɯËÌÛÌÊÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÜÉÛà×ÌÚɯÖÍɯ (ɯ

ÝÐÙÜÚɯÈÛɯÓÖÞÌÙɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÍÖÙɯÙÈ×ÐËɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ×ÈÕËÌÔÐÊɯÖÍɯ (ɯÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÉàɯ

"#"Ȯɯ6'.ɯÈÕËɯ% .ȭ ɯ ɯ 

 "3(.-ȯ 

3ÏÌɯÔÈÐÕɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÚɯÛÖɯ×ÜÛɯÛÏÌɯÐÔ×ÌËÈÕÊÌɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÐÕÛÖɯÔÐÊÙÖ×ÓÈÛÌɯÍÖÙÔÈÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÕÌÛÞÖÙÒ-ÓÐÒÌɯ

ÛÏÐÖÊàÈÕÜÙÐÊɯÈÊÐËɤÎÖÓËɯÕÈÕÖ×ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÍÖÙɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯ

ÚÐÎÕÈÓÚȭɯ 3ÏÌɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÊÖÔÉÐÕÌËɯ ÛÏÌɯ ÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯ ÍÙÖÔɯ

ÔÐÊÙÖ×ÓÈÛÌɯ ÈÕËɯ ÐÔ×ÌËÈÕÊÌɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ ÈÚɯ Èɯ ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ

ÔÌÛÏÖËɯÍÖÙɯÙÈ×ÐËȮɯÚ×ÌÊÐŗÊȮɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÏÐÎÏɯÛÏÙÖÜÎÏ×ÜÛɯ

ËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ (5Úȭɯ3ÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÈÚÒÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ȹƕȺɯ ÐÔÔÖÉÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ  (5ɯ ÈÕÛÐÉÖËÐÌÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ

ÔÐÊÙÖÌÓÌÊÛÙÖËÌɯÚÜÙÍÈÊÌȰɯȹƖȺɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ#- ɯÈ×ÛÈÔÌÙÚɯÛÖɯ

Ú×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯ ÉÐÕËɯ 'ƙɤ'ƛɯ  (ɯ ÝÐÙÜÚȰɯ ȹƗȺɯ ÚàÕÛÏÌÚÐÚɯ ÈÕËɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÊÖÓÓÖÐËÈÓɯ ÎÖÓËɯ ÕÈÕÖ×ÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯ ÈÕËɯ

ÊÖÕÑÜÎÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ È×ÛÈÔÌÙɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÎÖÓËɯ

ÕÈÕÖ×ÈÙÛÐÊÓÌÚȰɯÈÕËɯȹƘȺɯ×ÙÖÖÍɯÖÍɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÉàɯËÌÛÌÊÛÐÕÎɯÒÐÓÓÌËɯ

 (5ɯ'ƙ-ƕɯÐÕɯÉÜřÌÙɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉÐÖÚÌÕÚÐÕÎɯ

ÚàÚÛÌÔȭɯ 

(,/ "3ȯ 

3ÏÐÚɯÉÐÖÚÌÕÚÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÞÖÜÓËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯ×ÖÜÓÛÙàɯÐÕËÜÚÛÙàɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÝÌÙàɯÕÌÌËÌËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÍÖÙɯÙÈ×ÐËȮɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÖÍɯ (ɯ'ƙ-ƕȮɯ'ƛ-ƝɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÝÐÙÜÚÌÚɯÐÕɯ×ÖÜÓÛÙàȭɯ3ÏÐÚɯ

ÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÛÏÌɯ×ÖÜÓÛÙàɯÐÕËÜÚÛÙàɯÉÌɯÉÌŲÌÙɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÍÖÙɯ (ȮɯÌÕÚÜÙÌɯ

×ÖÜÓÛÙàɯ×ÙÖËÜÊÛɯÚÈÍÌÛàɯÈÕËɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÈÕËɯÔÐÕÐÔÐáÌɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÕÎɯ

ÊÖÚÛȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÛÏÐÚɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÖÜÙɯÚÖÊÐÌÛàɯÐÕɯÚÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯÈÕËɯ

ÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÈÝÐÈÕɯÐÕŘÜÌÕáÈɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÈÕÐÔÈÓÚɯÈÕËɯÏÜÔÈÕȭɯ

3ÏÌɯÉÐÖÚÌÕÚÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯ

È××ÓÐÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÈÕÐÔÈÓɯËÐÚÌÈÚÌÚȭ 

".-3 "3ȯ 

8ÈÕÉÐÕɯ+ÐȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯȫɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ "ÌÕÛÌÙɯ ÖÍɯ $ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯ ÍÖÙɯ /ÖÜÓÛÙàɯ 2ÊÐÌÕÊÌȮɯ

àÈÕÉÐÕÓÐɑÜÈÙÒȭÌËÜɯɤɯƘƛƝ-ƙƛƙ-ƖƜƜƕ 

 

"../$1 3.12ȯ 

1ÖÕÎÏÜÐɯ6ÈÕÎɯȹ/ÖÜÓÛÙàɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#Ì×ÛȭȺȮɯ'ÜÈÎÜÈÕÎɯ+Üɯȹ/ÌÕÕɯ

2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȺ 

%4-#(-&ȯ 
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/ҫҮҰҝҞҨҡɯ!ҥҫүҡҪүҫҮɯҢҫҮɯ(Ҫ-ҢҥҡҨҠɯ#ҡҰҡҟҰҥҫҪɯҫҢɯ ҲҥҝҪɯ(ҪҢҨұҡҪҶҝ 
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(224$ȯ 

 ÝÐÈÕɯÐÕŘÜÌÕáÈɯȹ (ȺɯÝÐÙÜÚɯ'ƙ-ƕɯÞÈÚɯËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯ

ƕƝƝƔÚȮɯÈÕËɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉàɯ6'.ɯÐÕɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƘƚɯ

ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÍÖÙɯÈÕÐÔÈÓɯÊÈÚÌÚɯÈÕËɯÐÕɯƕƙɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÍÖÙɯÏÜÔÈÕɯ

ÊÈÚÌÚɯÞÐÛÏɯƚƘƜɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕÍÌÊÛÌËɯÈÕËɯƗƜƘɯËÐÌËɯÚÐÕÊÌɯƖƔƔƗȭɯ(Õɯ

ÛÏÌɯ42ȮɯÈɯÙÌÊÌÕÛɯÖÜÛÉÙÌÈÒɯÖÍɯÓÖÞɯ×ÈÛÏÖÎÌÕÐÊɯ (ɯÐÕɯƖƔƔƕɯÈÕËɯ

ƖƔƔƖɯ ÙÌÚÜÓÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ËÌ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÖÝÌÙɯ Ƙȭƙɯ ÔÐÓÓÐÖÕɯ

ÊÏÐÊÒÌÕÚɯ ÈÕËɯ ÛÜÙÒÌàÚɯ ÈÕËɯ ÏÈËɯ ÊÖÚÛɯ ÛÏÌɯ ×ÖÜÓÛÙàɯ ÐÕËÜÚÛÙàɯ

È××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯ ȜƕƖƙɯ ÔÐÓÓÐÖÕȭɯ 6ÖÙÓËɯ !ÈÕÒɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ

ÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƘƔɯÔÐÓÓÐÖÕɯÉÐÙËÚɯÏÈËɯËÐÌËɯÖÙɯÉÌÌÕɯËÌÚÛÙÖàÌËɯËÜÌɯ

ÛÖɯ (ɯ'ƙ-ƕɯÈÕËɯÓÖÚÚÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÜÓÛÙàɯÐÕËÜÚÛÙàɯÈÙÌɯÐÕɯÌßÊÌÚÚɯ

ÖÍɯȜƕƔɯÉÐÓÓÐÖÕɯÞÖÙÓËÞÐËÌȭɯ ɯÒÌàɯÐÕɯÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯÚ×ÙÌÈËɯÖÍɯ

 (ɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ÙÈ×ÐËÓàɯ ËÌÛÌÊÛɯ ÛÏÌɯ ËÐÚÌÈÚÌȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÕɯ ÌÙÈËÐÊÈÛÌɯ

ÐÕÍÌÊÛÌËɯ ÈÕÐÔÈÓÚȮɯ ØÜÈÙÈÕÛÐÕÌɯ ÈÕËɯ ÝÈÊÊÐÕÈÛÌɯ ÈÕÐÔÈÓÚȭɯ 3ÏÌɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÍÖÙɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ (ɯ'ƙ-ƕɯÐÚɯÔÈÛÜÙÌȮɯÉÜÛɯÔÈÕàɯ

ÛÌÚÛÚɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÓÌßȮɯÚÖÔÌɯÈÙÌɯÓÐÈÉÓÌɯÛÖɯÌÙÙÖÙȮɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÊÈÕɯÉÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÚÈÍÌÓàɯÖÕÓàɯÐÕɯ!2+ƗɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ ɯ ɯÚÐÔ×ÓÌȮɯÙÈ×ÐËȮɯ

ÙÖÉÜÚÛɯÈÕËɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯ (ɯÛÌÚÛȮɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÜÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËȮɯÐÚɯ

ÜÙÎÌÕÛÓàɯÕÌÌËÌËȭ 

 

 "3(.-ȯ 

 ɯ ×ÖÙÛÈÉÓÌɯ ÉÐÖÚÌÕÚÖÙɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÍÖÙɯ ÐÕ-ŗÌÓËɯ

ÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐŗÊɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ (ɯÝÐÙÜÚɯ'ƙ-ƕɯÐÕɯ×ÖÜÓÛÙàɯ

ÚÞÈÉɯÚÈÔ×ÓÌÚȭɯ,ÈÎÕÌÛÐÊɯÕÈÕÖÉÌÈËÚɯÈÙÌɯÊÖÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ÈÕÛÐÉÖËÐÌÚɯ ÛÖɯ ÛÈÙÎÌÛɯ ÝÐÙÜÚɯ ÈÕËɯ ÜÚÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔ×ÓÌÙɯ ÛÖɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÈÕËɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌɯÛÈÙÎÌÛɯÝÐÙÜÚɯÍÙÖÔɯÈɯ×ÖÜÓÛÙàɯÚÞÈÉɯ

ÚÈÔ×ÓÌȭɯ1ÌËɯÉÓÖÖËɯÊÌÓÓÚȮɯÈÚɯÉÐÖÓÈÉÌÓÚȮɯÈÙÌɯÔÐßÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÊÈ×ÛÜÙÌËɯ ÛÈÙÎÌÛɯÝÐÙÜÚɯÛÖɯ ÍÖÙÔɯÛÏÌɯÉÐÖ-ÕÈÕÖÉÌÈË-ÝÐÙÜÚ-ÙÌËɯ

ÉÓÖÖËɯÊÌÓÓɯÊÖÔ×ÓÌßȭɯ ɯÔÐÊÙÖŘÜÐËÐÊɯÉÐÖÊÏÐ×ɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÈÕËɯ

ÍÈÉÙÐÊÈÛÌËɯÈÚɯÈɯŘÖÞ-ÛÏÙÖÜÎÏɯËÌÝÐÊÌɯÛÖɯËÌÓÐÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÛÖɯ

ÈÕɯ ÌÔÉÌËËÌËɯ ÐÕÛÌÙËÐÎÐÛÈÛÌËɯ ÈÙÙÈàɯ ÔÐÊÙÖÌÓÌÊÛÙÖËÌɯ ÍÖÙɯ

ÐÔ×ÌËÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÐÔ×ÌËÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÉÐÖÕÈÕÖÉÌÈË-ÝÐÙÜÚ-ÙÌËɯÉÓÖÖËɯÊÌÓÓɯÊÖÔ×ÓÌßɯÐÚɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ (ɯÝÐÙÜÚɯ'ƙ-ƕɯÐÕɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÚÞÈÉɯ

ÚÈÔ×ÓÌȭɯ.ÜÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÚÐÎÕÈÓɯÞÈÚɯÊÓÌÈÙÓàɯ

ÖÉÛÈÐÕÌËɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ (ɯÝÐÙÜÚɯ'ƙ-ƕɯÐÕɯÊÓÖÈÊÈÓɯ

ÚÞÈÉÚɯÞÈÚɯÌØÜÈÓɯÛÖɯÖÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƔƔɯ$(#ƙƔɤÔ+ȭɯ3ÏÌɯÛÌÚÛɯÖÕɯ

ÓÐÝÌɯ'ƙ-ƖɯÝÐÙÜÚɯÐÕɯÐÕÍÌÊÛÌËɯÊÏÐÊÒÌÕÚɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÌɯÉÐÖÚÌÕÚÖÙɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÚɯÛÏÈÛɯÉàɯ13-/"1ȭɯ ɯ42ɯ×ÈÛÌÕÛɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯŗÓÌËȭɯ ɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÛÖÛà×ÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÉÐÖÚÌÕÚÖÙɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯ ËÌÚÐÎÕÌËȮɯ ÍÈÉÙÐÊÈÛÌËɯ ÈÕËɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÝÐÈÉÓÌɯ  (ɯ

'ƙ-ƕɯÐÕɯÈɯ!2+-ƗɯÓÈÉȭɯ%ÐÌÓËɯÛÌÚÛÚɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯÛÌÚÛÌËȭɯ 

 

(,/ "3ɯȯ 

2ÐÕÊÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ ÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÕÖɯ ÈÕàɯ ÐÕ-ŗÌÓËɯ  (ɯ ÛÌÚÛɯ ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯÛÏÐÚɯÉÐÖÚÌÕÚÖÙɯÞÖÜÓËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯ×ÖÜÓÛÙàɯÐÕËÜÚÛÙàɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÝÌÙàɯÕÌÌËÌËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÍÖÙɯÙÈ×ÐËȮɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÖÍɯ (ɯ'ƙ-ƕɯÐÕɯ×ÖÜÓÛÙàȭɯ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÛÏÌɯ×ÖÜÓÛÙàɯ

ÐÕËÜÚÛÙàɯ ÉÌɯ ÉÌŲÌÙɯ ×ÙÌ×ÈÙÌËɯ ÍÖÙɯ  (ɯ 'ƙ-ƕȮɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ×ÖÜÓÛÙàɯ

×ÙÖËÜÊÛɯ ÚÈÍÌÛàɯÈÕËɯ ÚÌÊÜÙÐÛàɯÈÕËɯ ÔÐÕÐÔÐáÌɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÕÎɯ ÊÖÚÛȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙȮɯÛÏÐÚɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÖÜÙɯÚÖÊÐÌÛàɯÐÕɯÚÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯ

ÈÝÐÈÕɯ ÐÕŘÜÌÕáÈɯ ÐÕÍÌÊÛÐÖÕÚɯ ÞÐÛÏɯ ÈÕÐÔÈÓɯ ÈÕËɯ ÏÜÔÈÕȭɯ 3ÏÌɯ

ÉÐÖÚÌÕÚÖÙɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯ

È××ÓÐÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯ×ÖÜÓÛÙàɯÈÕËɯÈÕÐÔÈÓɯËÐÚÌÈÚÌÚȭ 

 

".-3 "3ȯ 

8ÈÕÉÐÕɯ+ÐȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯȫɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

"ÌÕÛÌÙɯÖÍɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÍÖÙɯ/ÖÜÓÛÙàɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

àÈÕÉÐÕÓÐɑÜÈÙÒȭÌËÜɯɤɯƘƛƝ-ƙƛƙ-ƖƜƜƕ 
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!ÐÓÓàɯ'ÈÙÎÐÚɯȹ/ÖÜÓÛÙàɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#Ì×ÛȺȮɯ2ÛÌÝÌɯ3ÜÕÎɯȹ,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ#Ì×ÛȺȮɯ+ÜÊɯ!ÌÙÎÏÔÈÕɯȹ3ÌßÈÚɯ ȫ,ɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȺȮɯȮɯ

'ÜÈÎÜÈÕÎɯ +Üɯ ȹ/ÌÕÕɯ 2ÛÈÛÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȺȮɯ 3ÖÕàɯ 'ÜÈÕÎɯ ȹ/ÌÕÕɯ

2ÛÈÛÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȺȮɯ ,ÈÖÏÜÈɯ 6ÈÕÎɯ ȹ"ÏÐÕÈɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȺȮɯ ÈÕËɯ ,ÐÕÎɯ +ÐÈÖɯ ȹ2ÖÜÛÏɯ "ÏÐÕÈɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȺ 

 

%4-#(-&ȯ 

42# ɤ-(% Ȯɯ !(Ȯɯ,Ö23 

%ҝҟұҨҰҵɯ1ҡүҡҝҮҟҤɯ֝ɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ/ҮҫҦҡҟҰү 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƗƘ 

 

$ҪңҥҪҡҡҮҡҠɯ!-ҟҡҨҨɯ!ҝүҡҠɯ!ҥҫүҡҪүҫҮɯҢҫҮɯ#ҡҰҡҟҰҥҫҪɯҫҢɯ%ҫҫҠҞҫҮҪҡɯ/ҝҰҤҫңҡҪү 

8ҝҪҞҥҪɯ+ҥȮɯ/ҮҫҢҡүүҫҮȮɯ3ҵүҫҪɯ$ҪҠҫҳҡҠɯ"ҤҝҥҮɯҥҪɯ!ҥҫүҡҪүҥҪңɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪңɯ 

(224$ȯ 

"ÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯÍÖÖËȮɯÔÈÐÕÓàɯÉàɯ×ÈÛÏÖÎÌÕÐÊɯÔÐÊÙÖÖÙÎÈÕÐÚÔÚȮɯ

ÐÚɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÛÖɯÊÈÜÚÌɯƛƚɯÔÐÓÓÐÖÕɯÐÓÓÕÌÚÚÌÚȮɯƗƖƙȮƔƔƔɯÚÌÙÐÖÜÚɯ

ÐÓÓÕÌÚÚÌÚɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯƙȮƔƔƔɯËÌÈÛÏÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

42ɯÌÈÊÏɯàÌÈÙȭɯ42# ɤ$12ɯÌÚÛÐÔÈÛÌÚɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÖÚÛÚɯÈÕËɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÓÖÚÚÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ$ȭɯÊÖÓÐɯ.ƕƙƛȮɯ2ÈÓÔÖÕÌÓÓÈȮɯ

+ÐÚÛÌÙÐÈɯÔÖÕÖÊàÛÖÎÌÕÌÚɯÈÕËɯ"ÈÔ×àÓÖÉÈÊÛÌÙɯÈÓÖÕÌɯÈÔÖÜÕÛɯÛÖɯÈÛɯ

ÓÌÈÚÛɯȜƚȭƝɯÉÐÓÓÐÖÕɯÈÕÕÜÈÓÓàȭɯ"ÜÙÙÌÕÛɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÉÈÊÛÌÙÐÈɯ ÙÌÓàɯ Ü×ÖÕɯ ÊÜÓÛÜÙÌɯ ×ÓÈÛÐÕÎȮɯ $+(2 ɯ ÈÕËɯ /"1ȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÙÌɯÛÐÔÌɯÊÖÕÚÜÔÐÕÎȮɯÌß×ÌÕÚÐÝÌȮɯÖÙɯ

ÕÖÛɯÚ×ÌÊÐŗÊȮɯÈÕËɯÙÌØÜÐÙÌɯÛÙÈÐÕÌËɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÚɯÞÐÛÏɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ

ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÈÕɯ ÜÙÎÌÕÛɯ ÕÌÌËɯ ÍÖÙɯ ÙÈ×ÐËɯ ÔÌÛÏÖËÚɯ ÐÕɯ

ËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÑÖÙɯÍÖÖËÉÖÙÕÌɯ×ÈÛÏÖÎÌÕÚȭ 

 

 "3(.-ȯɯ 

3ÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÈÐÔÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕÊÓÜËÌɯÞÌÙÌɯȹƕȺɯ2ÌÓÌÊÛɯÈÕËɤ

ÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ɯÔÌÔÉÙÈÕÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÌËɯ!ɯÊÌÓÓÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÚÜÙÍÈÊÌɯ

ÈÕÛÐÉÖËÐÌÚɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ$ȭɯÊÖÓÐɯ.ƕƙƛȯ'ƛȰɯ ȹƖȺɯ "ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ Èɯ

ŘÜÖÙÌÚÊÌÕÛɯÐÕËÐÊÈÛÖÙÚɯÍÖÙɯ"ÈƖǶɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯ×ÈÐÙɯÖÍɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÛɯ

×ÙÖÛÌÐÕÚɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÍÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈÚÔÐËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ!-

ÊÌÓÓÚȰɯ ÈÕËɯ ȹƗȺɯ #ÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ ÈÕËɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÌËɯ!-ÊÌÓÓɯÉÐÖÚÌÕÚÖÙɯÍÖÙɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ$ȭɯÊÖÓÐɯ.ƕƙƛȯ'ƛɯ

ÐÕɯÈɯÙÈÕÎÌɯÍÙÖÔɯƕƔƔɯÛÖɯƕƔƚɯÊÍÜɤÔÓɯÞÐÛÏÐÕɯƕƙɯÔÐÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯ

ÚÈÔ×ÓÌɯ×ÙÌ-ÌÕÙÐÊÏÔÌÕÛȭ 

 

(ÕɯÛÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÛÏÌɯ!-ÊÌÓÓÚɯȹ!ɯÓàÔ×ÏÖÊàÛÌÚȺɯÞÌÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÌËɯ

ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÎÌÕÌÛÐÊÈÓÓàɯ ÌÕÊÖËÌËɯ ŘÜÖÙÌÚÊÌÕÛɯ "ÈƖǶɯ ÙÌ×ÖÙÛÌÙɯ

ȹ%"1ȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÈ×ÐËɯÈÕËɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÈÛÏÖÎÌÕÚȭɯ3ÏÌɯ

%"1ɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌËɯ ÖÍɯ Èɯ ×ÈÐÙɯ ÖÍɯ ŘÜÖÙÌÚÊÌÕÛɯ ×ÙÖÛÌÐÕÚɯ ȹ%/ÚȺɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÌËɯ ÍÖÙɯ ŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɯ ÙÌÚÖÕÈÕÊÌɯ ÌÕÌÙÎàɯ ÛÙÈÕÚÍÌÙɯ

ȹ%1$3ȺɯÞÏÐÊÏɯÊÈÙÙàɯÊÈÓÊÐÜÔɯ×ÙÖÉÌÚɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯ

ÊÈÓÊÐÜÔ-ÉÐÕËÐÕÎɯ×ÙÖÛÌÐÕÚȭɯ ɯÙÐÚÌɯÐÕɯ"ÈƖǶɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ

!-ÊÌÓÓɯÊàÛÖ×ÓÈÚÔɯÓÌÈËɯÛÖɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɯÌÔÐÚÚÐÖÕɯ

ÍÙÖÔɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÛɯ×ÙÖÛÌÐÕɯƕɯÈÕËɯÈɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɯ

×ÙÖÛÌÐÕɯƖɯÖÞÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ%1$3ȭɯ3ÏÌɯÎÌÕÌÛÐÊÈÓÓàɯÌÕÊÖËÌËɯ%"1ɯ

ÚÌÕÚÐÛÐÝÌÓàɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ŘÜÊÛÜÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊàÛÖ×ÓÈÚÔÐÊɯ "ÈƖǶɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȭɯ 3ÏÌɯ !-ÊÌÓÓɯ ÔÌÔÉÙÈÕÌɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯȹÚÜÊÏɯÈÚɯÈÕÛÐÉÖËÐÌÚȺɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯÛÈÙÎÌÛɯ×ÈÛÏÖÎÌÕÚȭɯ!ÙÐÌŘàȮɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÛÈÙÎÌÛɯ×ÈÛÏÖÎÌÕɯ

ÐÚɯÈŲÈÊÏÌËɯÛÖɯÐÛÚɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯÖÕɯ!-ÊÌÓÓɯÚÜÙÍÈÊÌȮɯÛÏÌɯÊÙÖÚÚ

-ÓÐÕÒÐÕÎɯÖÍɯ!-ÊÌÓÓɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯȹ!"1ÚȺɯÞÐÓÓɯ×ÙÖËÜÊÌɯÈɯÚÐÎÕÈÓȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓÐÕÎɯ×ÈÛÏÞÈàÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÊÛÐÝÈÛÌËȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯ"ÈƖǶɯÞÐÛÏÐÕɯÚÌÊÖÕËÚȭɯ3ÏÌɯÌÓÌÝÈÛÌËɯÐÕÛÙÈÊÌÓÓÜÓÈÙɯ

"ÈƖǶɯ ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ ÞÐÓÓɯ ÈÊÛÐÝÈÛÌɯ %"1ɯ ÛÖɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÛÏÌɯ

ŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɯ ÚÐÎÕÈÓɯ ÊÏÈÕÎÌɯ ÈÕËɯ ÐÕËÐÊÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ ÖÍɯ

ÛÈÙÎÌÛɯ×ÈÛÏÖÎÌÕȭ 

(,/ "3ȯ 

3ÏÌɯÍÖÖËɯÐÕËÜÚÛÙàɯÈÕËɯÍÌËÌÙÈÓɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÔÈàɯÈ××Óàɯ

ÛÏÐÚɯÕÖÝÌÓɯÉÐÖÚÌÕÚÐÕÎɯÔÌÛÏÖËɯÛÖɯÍÖÖËɯÚÈÍÌÛàɯÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ØÜÈÓÐÛàɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÍÖÖËɯÚÈÍÌÛàɯÈÕËɯÚÌÊÜÙÐÛàȭɯ.ÜÙɯÚÖÊÐÌÛàɯ

ÊÖÜÓËɯÉÌɯÉÌÕÌŗÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÙÌËÜÊÐÕÎɯ

ÍÖÖËÉÖÙÕÌɯ ËÐÚÌÈÚÌÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÊÖÚÛÚȭɯ

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÞɯÕÈÕÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎà-ÉÈÚÌËɯÉÐÖÚÌÕÚÖÙɯÞÖÜÓËɯ

ÌÕÈÉÓÌɯÛÏÌɯÍÖÖËɯÐÕËÜÚÛÙàɯÛÖɯÉÌɯÉÌÕÌŗÛÌËɯÌÊÖÕÖÔÐÊÈÓÓàɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯ

ÖÍɯ ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ×ÙÖËÜÊÛɯ ÙÌÊÈÓÓÚɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÌÔÉÈÙÎÖɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÖÖËɯ×ÙÖËÜÊÛÚȭɯ 

 

".-3 "3ȯ 

8ÈÕÉÐÕɯ+ÐȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯȫɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

"ÌÕÛÌÙɯÖÍɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÍÖÙɯ/ÖÜÓÛÙàɯ2ÊÐÌÕÊÌ 
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ȹ/ÖÜÓÛÙàɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#Ì×ÛȭȺ 
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3ÜÕÕÌÓɯÝÌÕÛÐÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÐÝÌɯÊÖÖÓÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÈÙÌɯÛÏÌɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÔÌÛÏÖËÚɯÜÚÌËɯÉàɯ×ÖÜÓÛÙàɯÐÕËÜÚÛÙàɯÛÖɯÖÝÌÙÊÖÔÌɯÏÌÈÛɯ

ÚÛÙÌÚÚɯËÜÙÐÕÎɯÏÖÛɯÈÕËɯÏÜÔÐËɯÞÌÈÛÏÌÙȭɯ3ÏÌɯÏÐÎÏɯÔÖÐÚÛÜÙÌȮɯÈÚɯ

ÈɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÐÕÓÌÛɯÈÐÙɯÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕȮɯÐÚɯÊÖÜÕÛÌÙ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÉÐÙËɀÚɯÕÈÛÜÙÈÓɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÊÖÖÓɯÐÛÚÌÓÍɯÉàɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÐÝÌɯÏÌÈÛɯÓÖÚÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÈÐÙɯÈɯÉÐÙËɯÉÙÌÈÛÏÚɯÖÜÛȭɯ ɯÚÌÊÖÕËɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÞÐÛÏɯ

ÙÌÊÐÙÊÜÓÈÛÐÕÎɯÊÖÖÓɯÊÌÓÓɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÛÏÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÞÈÛÌÙɯÜÚÈÎÌɯ

ÛÏÈÛɯÐÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÈÐÙɯ

ÔÖÝÌÔÌÕÛȭɯ 

 

 "3(.-ȯ 

+ÖÞɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÖÝÌÙÏÌÈËɯÚ×ÙÐÕÒÓÌÙÚɯÚ×ÙÈàɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯ

ÞÈÛÌÙɯÐÕÛÌÙÔÐŲÌÕÛÓàɯÈÚɯÓÈÙÎÌɯÞÈÛÌÙɯËÙÖ×ÓÌÛÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÉÈÙÕɯ

ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÓÐÝÌɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÐÙËÚɯÈÕËɯÛÏÌÙÔÈÓɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌȮɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯŘÖÊÒɯÈÎÌɯÖÍɯƖƕɯËÈàÚɯ

ÜÕËÌÙɯÕÖÙÔÈÓɯÚÛÖÊÒÐÕÎɯËÌÕÚÐÛàȭɯɯ3ÏÌɯÚ×ÙÈàÌËɯÞÈÛÌÙɯËÖÌÚɯÕÖÛɯ

ÊÖÖÓɯÛÏÌɯÉÈÙÕɯÈÐÙȮɯÉÜÛɯÙÈÛÏÌÙɯÞÌÛɯÛÏÌɯÉÐÙËÚɀɯÍÌÈÛÏÌÙÚȮɯÈÉÚÖÙÉ-

ÐÕÎɯÏÌÈÛɯËÐÙÌÊÛÓàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÐÙËÚɯÈÚɯÞÈÛÌÙɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

ÈÐÙɯÔÖÝÐÕÎɯÈÛɯƙƔƔǶɯÍÌÌÛɯ×ÌÙɯÔÐÕÜÛÌȭɯ3ÞÖɯÚ×ÙÐÕÒÓÌÙɯÚàÚÛÌÔÚɯ

ÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÌÐÛÏÌÙɯÈÚɯ×ÙÐÔÈÙàɯÊÖÖÓÐÕÎɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛÌËɯÉàɯÌÝÈ×-

ÖÙÈÛÐÝÌɯÊÖÖÓÐÕÎɯ×ÈËÚȮɯÖÙɯÈÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÊÖÖÓÐÕÎɯÔÌÛÏÖËɯËÜÙÐÕÎɯ

ŗÝÌɯÚÜÔÔÌÙɯŘÖÊÒÚɯÐÕɯƖƔƔƝȮɯƖƔƕƔɯÈÕËɯƖƔƕƕȭɯ"ÖÖÓÐÕÎɯÞÈÛÌÙɯ

ÜÚÈÎÌɯÖÍɯÌÈÊÏɯŘÖÊÒɯÈÝÌÙÈÎÌËɯƛȮƔƔƔȮɯƖƕȮƔƔƔɯÖÙɯƗƖȮƔƔƔɯÎÈÓÓÖÕɯ

ÍÙÖÔɯ Ú×ÙÐÕÒÓÌÙ-ÖÕÓàȮɯ Ú×ÙÐÕÒÓÌÙ-ÊÖÖÓɍ×ÈËÚɯ ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÙɯ

ÊÖÖÓɍ×ÈËÚɯÖÕÓàɯÏÖÜÚÌÚȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ$ØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÓÐÝÈÉÐÓÐÛàȮɯ

ÍÌÌËɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕȮɯÞÌÐÎÏÛɯÎÈÐÕȮɯÓÐŲÌÙɯÔÖÐÚÛÜÙÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ

ÈÊÏÐÌÝÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÛÙÐÈÓÚȭɯ3ÏÐÚɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÞÈÚɯËÌÔÖÕ-

ÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯÈɯŗÌÓËɯËÈàɯÈÛɯÛÏÌɯ!ÙÖÐÓÌÙɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ%ÈÙÔɯÖÍɯ#ÐÝÐ-

ÚÐÖÕɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÐÕɯƖƔƔƝȮɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ/ÖÜÓÛÙàɯ

%ÌËÌÙÈÛÐÖÕɯ2×ÙÐÕÎɯ2àÔ×ÖÚÐÜÔɯÐÕɯƖƔƕƖȮɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÖÜÓÛÙàɯ

2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯ %ÖÙÜÔɯ ÐÕɯ ƖƔƕƖȭɯ  ɯ ÍÈÊÛɯ ÚÏÌÌÛɯ ÚÜÔÔÈÙÐáÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÕÊÌ×Ûɯ ÖÍɯ Ú×ÙÐÕÒÓÌÙɯ ÊÖÖÓÐÕÎȮɯ ÛÏÌɯ ËÐřÌÙÌÕÊÌɯ ÖÍɯ Ú×ÙÐÕÒÓÌÙÚɯ

ÝÌÙÚÜÚɯÍÖÎÎÌÙÚȮɯÈÕËɯÐÛÚɯÎÌÕÌÙÈÓɯÓÈàÖÜÛɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÞÈÚɯ

×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯƖƔƕƖȭɯɯ ɯ×ÌÌÙ-ÙÌÝÐÌÞÌËɯÑÖÜÙÕÈÓɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÐÚɯÐÕɯ

×ÙÌÚÚɯÐÕɯƖƔƕƘȭ 

(,/ "3ȯ 

#ÙÖÜÎÏÛɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯƖƔƕƖɯÚÜÔÔÌÙɯÞÈÚɯÈɯÞÈÒÌ-Ü×ɯ

ÊÈÓÓɯÍÖÙɯÔÈÕàɯ×ÙÖËÜÊÌÙÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌŲÌÙɯÊÖÕÚÌÙÝÌɯ

ÞÈÛÌÙɯàÌÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÎÖÖËɯÉÐÙËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ2×ÙÐÕÒÓÌÙɯÚàÚÛÌÔÚɯ

ÞÌÙÌɯÐÕÚÛÈÓÓÌËɯÖÕɯƖƔƔɯÎÙÖÞÌÙÚɀɯÍÈÙÔÚɯÐÕɯ ÙÒÈÕÚÈÚȭɯ(ÕɯƖƔƕƗȮɯƕƖɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ ÖÍɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ ×ÖÜÓÛÙàɯ

ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÈ××ÙÖÝÌËɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÚ×ÙÐÕÒÓÌÙɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÚɯÈɯÚÛÈÎÌɯ

ÖÍɯÉÐÙËɯÊÖÖÓÐÕÎɯÐÕɯÚÜÔÔÌÙȭɯ3ÏÌɯÎÙÖÞÌÙÚɯÞÌÙÌɯÚÈÛÐÚŗÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ŘÖÊÒÚɯ ÜÚÌËɯ Ú×ÙÐÕÒÓÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

ÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯÞÈÛÌÙɯÚÈÝÐÕÎÚȭɯ&ÙÖÞÌÙÚɯÞÏÖɯÍÈÊÌɯÞÈÛÌÙɯÚÏÖÙÛÈÎÌȮɯ

ÖÙɯÞÏÖɯÜÚÌɯÊÐÛàɯÖÙɯÙÜÙÈÓɯÞÈÛÌÙɯÊÖÜÓËɯÉÌÕÌŗÛɯÍÙÖÔɯÙÌËÜÊÌËɯ

ÞÈÛÌÙɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÈÛɯÛÏÌÐÙɯÍÈÙÔȭɯɯ6ÐÛÏɯÈÕɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯƕƛȮƔƔƔɯ×ÖÜÓÛÙàɯ

ÏÖÜÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯÈÕËɯ.ÒÓÈÏÖÔÈȮɯÞÈÛÌÙɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ

ÖÍɯ×ÖÜÓÛÙàɯÓÐÝÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÊÈÕɯÉÌɯÎÙÌÈÛÓàɯÙÌËÜÊÌËɯÐÍɯÌÈÊÏɯÏÖÜÚÌɯ

ÜÚÌÚɯƙƔȮƔƔƔɯÎÈÓÓÖÕɯÓÌÚÚɯÞÈÛÌÙɯÌÈÊÏɯÚÜÔÔÌÙɯÍÖÙɯÉÐÙËɯÊÖÖÓÐÕÎȭ 

 

".-3 "32ȯ 
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àÓÐÈÕÎɑÜÈÙÒȭÌËÜɯɤɯƘƛƝ-ƙƛƙ-ƘƜƚƖ 

 

"../$1 3.12ȯ 

2ÜÚÈÕɯ6ÈÛÒÐÕÚȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ/ÖÜÓÛÙàɯ2ÊÐÌÕÊÌȮ 

ÚÞÈÛÒÐÕɑÜÈÙÒȭÌËÜɯɤɯƘƛƝ-ƙƛƙ-ƛƝƔƖ 
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#ÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚ 

%ҝҟұҨҰҵɯ1ҡүҡҝҮҟҤɯ֝ɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ/ҮҫҦҡҟҰү 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƗƚ 

 

2ұүҰҝҥҪҝҞҨҡɯ,ҡҰҮҥҟүɯҢҫҮɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҡ 

,ҝҮҰҵɯ,ҝҰҨҫҟҧȮɯ/ҮҫҢҡүүҫҮɯҝҪҠɯ Үҡҝɯ#ҥҮҡҟҰҫҮȮɯ"ҡҪҰҡҮɯҢҫҮɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯҝҪҠɯ1ұҮҝҨɯ2ұүҰҝҥҪҝҞҥҨҥҰҵ 
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 ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ×ÙÖËÜÊÌÙÚɯ ÈÙÌɯ ÜÕËÌÙɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ ×ÙÌÚÚÜÙÌɯ ÛÖɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȮɯ

ÌÐÛÏÌÙɯ ÍÙÖÔɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ ÈÎÌÕÊÐÌÚɯÚÜÊÏɯ ÈÚɯ 42$/ Ȯɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ

ÈÎÌÕÊÐÌÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ -1"2Ȯɯ ÖÙɯ ÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÊÖÕÚÜÔÌÙɯ

×ÈÊÒÈÎÌËɯÎÖÖËÚɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯÍÖÙɯËÌÔÖÕ-

ÚÛÙÈÛÐÕÎɯ ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ ÞÌÓÓɯ ËÌŗÕÌËȭɯ ,àɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯ1ÜÙÈÓɯ2ÜÚ-

ÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÏÈÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯËÌŗÕÐÕÎɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÔÌÛÙÐÊÚɯÍÖÙɯÚÜÚ-

ÛÈÐÕÈÉÓÌɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÜÛÊÖÔÌÚȭ 
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(ɯÏÈÝÌɯÞÖÙÒÌËɯÞÐÛÏɯ%ÐÌÓËɯÛÖɯ,ÈÙÒÌÛȯɯ3ÏÌɯ*ÌàÚÛÖÕÌɯ ÓÓÐÈÕÊÌɯ

ÍÖÙɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯ2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯ(ÕËÌßɯ

ÍÖÙɯ2×ÌÊÐÈÓÛàɯ"ÙÖ×ÚɯÛÖɯËÌŗÕÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÔÌÛÙÐÊÚɯÍÖÙɯÚÜÚÛÈÐÕ-

ÈÉÓÌɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÞÖÙÒÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÌɯÎÙÖÜ×ÚɯÛÖɯÉÌÕÊÏ-

ÔÈÙÒɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÔÌÛÙÐÊÚɯÍÖÙɯÊÖŲÖÕȮɯÞÏÌÈÛȮɯÚÖàÉÌÈÕÚȮɯÈÕËɯ

ÊÖÙÕɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ42ȮɯÈÕËɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯÚÌŲÐÕÎɯ

ÎÖÈÓÚɯÍÖÙɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÐÔ×ÈÊÛÚȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ

ÍÜÕËÐÕÎɯÍÙÖÔɯ42# ɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÖÜÙÊÌÚɯ

ÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯ+ÐÍÌɯ"àÊÓÌɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÐÔ×ÈÊÛÚɯÖÍɯ×ÖÙÒɯÈÕËɯËÈÐÙàɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÕɯÎÙÌÌÕÏÖÜÚÌɯÎÈÚɯ

ÌÔÐÚÚÐÖÕȮɯÞÈÛÌÙɯÜÚÌȮɯÈÕËɯÍÌÌËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÌŚÊÐÌÕÊàȭ 
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%ÐÌÓËɯÛÖɯ,ÈÙÒÌÛɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÛÏÌɯ!ÌÕÊÏÔÈÙÒɯÍÖÙɯ42ɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ

ÐÕɯƖƔƔƚȮɯÞÐÛÏɯÈɯƖƔƕƕɯÜ×ËÈÛÌȭɯ3ÏÌàɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈɯŗÌÓË×ÙÐÕÛɯÊÈÓ-

ÊÜÓÈÛÖÙɯÛÖÖÓɯÍÖÙɯÍÈÙÔÌÙÚɯÛÖɯÐÕÍÖÙÔɯÛÏÌÐÙɯÌřÖÙÛÚȭɯ(ɯÈÔɯÐÔ×ÓÌ-

ÔÌÕÛÐÕÎɯÈɯ×ÐÓÖÛɯÍÙÖÔɯ% .ɯÍÖÙɯ"ÖŲÖÕɯ(ÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËȭ 
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,ÈÙÛàɯ#ȭɯ,ÈÛÓÖÊÒȮɯ/Ï#Ȯɯ/$Ȯɯ!"$$ 

/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯ$ÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛ 

$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ4 ɯ.ŚÊÌɯÍÖÙɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛà 

 ÙÌÈɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯ1ÜÙÈÓɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛà 

ƖƗƗɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ'ÈÓÓ 

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚ 

%ÈàÌŲÌÝÐÓÓÌȮɯ 1ɯƛƖƛƔƕ 

 

ƘƛƝ-ƙƛƙ-ƖƜƘƝɯȹÖŚÊÌȺ 

ƘƛƝ-ƝƗƙ-ƚƔƕƗɯȹÊÌÓÓȺ 

ÔÔÈÛÓÖÊÒɑÜÈÙÒȭÌËÜ 
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-ÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕȮɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ 6ÐÚÊÖÕÚÐÕȮɯ -"ɯ 2ÛÈÛÌȮɯ

/ÜÙËÜÌȮɯ5ÐÙÎÐÕÐÈɯ3ÌÊÏȭ 
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42# ɯ-(% Ȱɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÖÙÒɯ!ÖÈÙËȰɯ#ÈÐÙàɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ(ÕÊȭȰɯ

"ÖŲÖÕɯ(ÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËȰɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÙÕɯ&ÙÖÞÌÙÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕ 

%ҝҟұҨҰҵɯ1ҡүҡҝҮҟҤɯ֝ɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ/ҮҫҦҡҟҰү 
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&ȭɯ2ҟҫҰҰɯ.үҞҫҮҪȮɯ үүҫҟҥҝҰҡɯ/ҮҫҢҡүүҫҮ 

(224$ȯ 

,ÖÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÌÙÝÖÐÙÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ 4ȭ2ȭɯ ÛÏÈÛɯ ÏÖÓËɯ ÙÈÞɯ ÞÈÛÌÙɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÐÕÛÖɯËÙÐÕÒÐÕÎɯÞÈÛÌÙɯÞÌÙÌɯÉÜÐÓÛɯƘƔɯÛÖɯƙƔɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȭɯɯ

3ÏÌÚÌɯ ÙÌÚÌÙÝÖÐÙÚɯ Ûà×ÐÊÈÓÓàɯ ÏÈÝÌɯ Èɯ ÓÐÍÌÚ×ÈÕɯ ÖÍɯ ƙƔɯ àÌÈÙÚȭɯɯ

3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÔÜÊÏɯÖÍɯÛÏÐÚɯÕÈÛÐÖÕÚɯËÙÐÕÒÐÕÎɯÞÈÛÌÙɯÚÜ××ÓàɯÐÚɯ

ÕÌÈÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÌÕËɯ ÖÍɯ ÐÛÚɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ ÓÐÍÌȭɯ ɯ !ÌÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯ ÓÈÕËɯ

ÜÕÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàȮɯÜÙÉÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÈÕËɯÊÖÚÛȮɯÐÛɯ

ÐÚɯ ÝÌÙàɯ ËÐŚÊÜÓÛɯ ÛÖɯ ÉÜÐÓËɯ ÕÌÞɯ ËÙÐÕÒÐÕÎɯ ÞÈÛÌÙɯ ÙÌÚÌÙÝÖÐÙÚȭɯɯ

3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÌÙÈÛÐÝÌɯÍÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚɯÛÖɯ

ÊÙÌÈÛÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯÌßÛÌÕËɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÖÍɯÖÜÙɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙÚȭ 

 

 "3(.-ȯ 

1ÌÚÌÈÙÊÏɯÉÌÐÕÎɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÉàɯÌÕÐÎÕÌÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ

 ÙÒÈÕÚÈÚɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÏÈÚɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ

ÙÌÚÌÙÝÖÐÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ

ÛÏÈÛɯÐÔ×ÈÐÙɯËÙÐÕÒÐÕÎɯÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàȭɯɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯ×ÙÖÉ-

ÓÌÔÚɯ ÔÈÕÈÎÌÙÚɯ ÖÍɯ ËÙÐÕÒÐÕÎɯ ÞÈÛÌÙɯ ÙÌÚÌÙÝÖÐÙÚɯ ÍÈÊÌɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ

ÉÜÐÓËÜ×ɯ ÖÍɯ ÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯ ȹÕÐÛÙÖÎÌÕɯÈÕËɯ ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚȺɯ ÐÕɯ ÛÏÌÚÌɯ

ÞÈÛÌÙɯÉÖËÐÌÚȭɯɯ6ÈÛÌÙɯŘÖÞÐÕÎɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙÚɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯ

ÊÖÕÛÈÐÕÚɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐÊɯÔÈŲÌÙɯÛÏÈÛɯÐÚɯÈÉÚÖÙÉÌËɯÈÚɯ

ÙÈÐÕɯÍÈÓÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙÚÏÌËȮɯŘÖÞÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÜÙÍÈÊÌɯÐÕÛÖɯ

ÚÛÙÌÈÔÚɯÈÕËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙȭɯɯ6ÈÛÌÙɯÊÈÕɯÉÌɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯ

ÞÐÛÏɯ ÌßÊÌÚÚɯ ÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯ ÍÙÖÔɯ ÍÌÙÛÐÓÐáÌÙȮɯ ÈÕÐÔÈÓɯ ÞÈÚÛÌȮɯ ÈÕËɯ

ÞÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÓÈÕÛɯÌśÜÌÕÛɯÐÍɯÕÖÛɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯÔÈÕ-

ÈÎÌËȭɯɯ$ßÊÌÚÚɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯÊÈÕɯÊÈÜÚÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÞÏÌÕɯÙÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÙÌÚÌÙÝÖÐÙÚɯ Éàɯ ÊÈÜÚÐÕÎɯ ÈÓÎÈÌɯ ÉÓÖÖÔÚȭɯ ɯ  ÓÎÈÌɯ ÊÈÕɯ ÙÈ×ÐËÓàɯ

ÙÌÔÖÝÌɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÖßàÎÌÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯÊÈÜÚÐÕÎɯŗÚÏɯÒÐÓÓÚɯ

ÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÊÙÌÈÛÌɯÍÖÖËɯÍÖÙɯÉÈÊÛÌÙÐÈɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÊÈÜÚÌɯÌÝÌÕɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÖßàÎÌÕɯÙÌÔÖÝÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙȭɯɯ6ÈÛÌÙɯÞÐÛÏÖÜÛɯÖßàÎÌÕɯÞÐÓÓɯ

ÈÓÚÖɯÈÓÓÖÞɯÔÌÛÈÓÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÐÙÖÕɯÈÕËɯÔÈÕÎÈÕÌÚÌɯÛÖɯËÐÚÚÖÓÝÌɯÐÕɯ

ÞÈÛÌÙȭɯ ɯ 3ÏÌÚÌɯ ËÐÚÚÖÓÝÌËɯ ÔÌÛÈÓÚɯ ÊÙÌÈÛÌɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ ÞÏÌÕɯ

ÛÙÌÈÛÐÕÎɯ ÙÈÞɯ ÞÈÛÌÙɯ ÈÕËɯ ÊÈÕɯ ÎÙÌÈÛÓàɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ

Ìß×ÌÕÚÌȭɯɯ3ÏÌɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÞÈÛÌÙɯÊÈÕɯÉÌɯÙÌÔÖÝÌËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÕÈÛÜÙÈÓɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÉÜÛɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯÐÚɯÝÌÙàɯ

ËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÙÌÔÖÝÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙɯÖÕÊÌɯÐÛɯÌÕÛÌÙÚɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯ

ÉÖËàȭɯɯ ÚɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙÚɯÈÎÌȮɯÔÖÙÌɯÈÕËɯÔÖÙÌɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯÞÐÓÓɯ

ÉÜÐÓËɯÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙɯÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎɯÐÛÚɯÈÉÐÓÐÛàɯ

ÛÖɯÙÌÛÈÐÕɯØÜÈÓÐÛàɯÞÈÛÌÙȭɯɯ3ÏÌɯÒÌàɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯ

ÈÕËɯÌßÛÌÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÖÍɯÈɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙɯÐÚɯÛÖɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯ

ÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÕÌÞɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙȮɯÉÜÛɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÕÈÛÜÙÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÖɯÙÌÔÖÝÌɯÛÏÌɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯ

ÈÕËɯÊÖÕÝÌÙÛɯÛÏÌɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯÛÖɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÈÛÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÕÖÛɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÈÓÎÈÌȭɯ ɯ (Ûɯ ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ ËÌÚÐÙÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÙÌÔÖÝÌɯ ÛÏÌɯ

×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙȭ 
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3ÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÉÌÐÕÎɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÜÚÌÚɯÈɯÕÌÞɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

ÛÖɯ ÖßàÎÌÕÈÛÌɯ ÙÌÚÌÙÝÖÐÙɯ ÚÌËÐÔÌÕÛÚɯ ÛÖɯ ÙÌËÜÊÌɯ ÛÏÌɯ ÖßàÎÌÕɯ

ËÌÔÈÕËɯÛÏÈÛɯÐÚɯÌßÌÙÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯÓÐÒÌÓÐÏÖÖËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÖßàÎÌÕɯÐÚɯÙÌÔÖÝÌËɯÍÙÖÔɯÞÈÛÌÙȭɯɯ3ÏÐÚɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÊÈÕɯ

ÈÓÚÖɯ ÉÌɯ ÜÚÌËɯ ÛÖɯ ŘÖÈÛɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÈÓÎÈÌɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÞÈÛÌÙɯÉÖËàɯÛÖɯÛÏÌɯÚÜÙÍÈÊÌɯÚÖɯÐÛɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÙÌÔÖÝÌËȭɯɯ!àɯ×ÏàÚÐÊÈÓÓàɯÙÌÔÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯÈÓÎÈÌȮɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯÐÚɯ

ÙÌÔÖÝÌËɯ ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ ÙÌÚÌÙÝÖÐÙɯÈÕËɯ ÐÚɯ ÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÍÖÙɯ

ÍÜÛÜÙÌɯÈÓÎÈÌɯÎÙÖÞÛÏȭɯɯ 
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2ÊÖŲɯ.ÚÉÖÙÕȮɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ !ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ

ÎÚÖÚÉÖÙÕɑÜÈÙÒȭÌËÜɯɤɯƘƛƝ-ƙƛƙ-ƖƜƛƛ 

%ҝҟұҨҰҵɯ1ҡүҡҝҮҟҤɯ֝ɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ/ҮҫҦҡҟҰү 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƗƜ 

 

"ҝҮҞҫҪҥҶҝҰҥҫҪɯҫҢɯ2ҳҥҰҟҤңҮҝүүɯҰҫɯ/ҮҫҠұҟҡɯ2ҫҨҥҠɯ!ҥҫҢұҡҨ 

2ҝҩҩҵɯ2ҝҠҝҧҝȮɯ үүҥүҰҝҪҰɯ/ҮҫҢҡүүҫҮȮɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪ 

(224$ȯ 

2ÞÐÛÊÏÎÙÈÚÚɯÐÚɯÈɯ-ÖÙÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÕÈÛÐÝÌɯÎÙÈÚÚɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

×ÙÖÔÖÛÌËɯÈÚɯÈɯÔÖËÌÓɯÉÐÖÌÕÌÙÎàɯÊÙÖ×ɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÐÛÚɯÏÐÎÏ-

àÐÌÓËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȮɯÓÖÞɯÐÕ×ÜÛɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÕɯÔÈÙÎÐÕÈÓɯÚÖÐÓÚȮɯ

ÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯÚÖÐÓɯÊÈÙÉÖÕɯÚÌØÜÌÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ ÚɯÈɯÉÐÖÌÕÌÙÎàɯ

ÍÌÌËÚÛÖÊÒȮɯÚÞÐÛÊÏÎÙÈÚÚɯÏÈÚɯÈɯÎÙÖÚÚɯÊÈÓÖÙÐŗÊɯÝÈÓÜÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕƜɯ

ÈÕËɯƕƝɯ,)ɯÒÎǸƕȮɯÈÕɯÌÕÌÙÎàɯÝÈÓÜÌɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÈÛɯÖÍɯ

ÏÈÙËÞÖÖËÚɯ ȹƕƝɬƖƕɯ ,)ɯ ÒÎǸƕȺȭɯ 2ÌÝÌÙÈÓɯ ÉÈÙÙÐÌÙÚɯ ÍÈÊÌËɯ ÛÏÌɯ

ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÞÐÛÊÏÎÙÈÚÚɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÚÖÓÌɯ ÚÖÜÙÊÌɯ ÖÍɯ ÍÜÌÓɯ ÐÕɯ

ÌßÐÚÛÐÕÎɯÊÖÔÉÜÚÛÖÙÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÔÖÐÚÛÜÙÌɯÈÕËɯÈÚÏɯ

ÊÖÕÛÌÕÛÚɯÐÕɯÉÐÖÔÈÚÚȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÜÚÌɯÐÎÕÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ (Õɯ ÈËËÐÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ÓÖÞɯ ÔÌÓÛÐÕÎɯ ×ÖÐÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÚÏɯ

ÊÈÜÚÌÚɯ ÍÖÜÓÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÚÓÈÎÎÐÕÎɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ  Úɯ Èɯ ÙÌÚÜÓÛȮɯ ÙÈÞɯ

ÚÞÐÛÊÏÎÙÈÚÚɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯÙÌÈËÐÓàɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯÍÌÌËÚÛÖÊÒɯÐÕɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ

×ÖÞÌÙɯ×ÓÈÕÛÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÉÜÐÓÛɯÛÖɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌɯÊÖÈÓɯÈÕËɯ×ÌÈÛȭ 
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3ÏÌɯ 4 ɯ !ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÚɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÖɯÜÛÐÓÐáÌɯÔÖËÌÙÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÛÖɯ

ÊÖÕÝÌÙÛɯ ÚÞÐÛÊÏÎÙÈÚÚɯ ÛÖɯ ÚÖÓÐËɯ ÍÜÌÓɯ ȹÉÐÖÊÏÈÙȺȭɯ !ÐÖÊÏÈÙɯ ÍÙÖÔɯ

ÚÞÐÛÊÏÎÙÈÚÚɯ ÞÈÚɯ ×ÙÖËÜÊÌËɯ ÝÐÈɯ ÊÈÙÉÖÕÐáÈÛÐÖÕɯ ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ

2ÞÐÛÊÏÎÙÈÚÚɯ ÚÈÔ×ÓÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ÊÈÙÉÖÕÐáÌËɯ ÐÕɯ Èɯ ÉÈÛÊÏɯ ÙÌÈÊÛÖÙɯ

ÜÕËÌÙɯÙÌÈÊÛÖÙɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯƗƔƔȮɯƗƙƔɯÈÕËɯƘƔƔɯȘ"ɯÍÖÙɯƕȮɯƖɯ

ÈÕËɯƗɯÏɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÛÐÔÌÚɯÐÕɯÈɯÓÐÔÐÛÌËɯÖßàÎÌÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ

!ÐÖÊÏÈÙɯ ÏÌÈÛÐÕÎɯ ÝÈÓÜÌɯ ȹ'5Ⱥɯ ÈÕËɯ ŗßÌËɯ ÊÈÙÉÖÕɯ ÊÖÕÛÌÕÛɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯƕƛȭƚɯ,)ɯÒÎǸƕɯÛÖɯƖƕȭƝɯ,)ɯÒÎǸƕɯÈÕËɯÍÙÖÔɯƖƖȭƙǔɯ

ÛÖɯ ƘƘȭƝǔȮɯ ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯ Éàɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ÊÈÙÉÖÕÐáÈÛÐÖÕɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÍÙÖÔɯƗƔƔɯȘ"ɯÛÖɯƘƔƔɯȘ"ɯÈÕËɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÛÐÔÌÚɯ

ÍÙÖÔɯƕɯÏɯÛÖɯƗɯÏȭɯ ɯÉÐÖÔÈÚÚɯËÐÚÊÖÓÖÙÈÛÐÖÕɯÐÕËÌßɯȹ!#(ȺɯÞÈÚɯ

ÊÙÌÈÛÌËɯÛÖɯØÜÈÕÛÐÍàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÉÐÖÊÏÈÙɯÊÖÓÖÙÚɯÈÚɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯÛÞÖɯÛÌÚÛÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯ!#(ɯÖÍɯƛƛǔɯÞÈÚɯ

ÈÊÏÐÌÝÌËɯÈÛɯÈɯÊÈÙÉÖÕÐáÈÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯƘƔƔɯȘ"ɯÈÕËɯÈɯ

ÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯƗɯÏɯȭ 

(,/ "3ȯ 

3ÏÌɯ ×ÙÖËÜÊÌËɯ ÚÞÐÛÊÏÎÙÈÚÚɯ ÉÐÖÊÏÈÙɯ ÝÐÈɯ ÊÈÙÉÖÕÐáÈÛÐÖÕɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÊÖÜÓËɯÓÌÈËɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÈɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÚÖÓÐËɯÉÐÖÍÜÌÓɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯ È××ÙÖÈÊÏÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÓÐÎÕÐÛÌɯ ÊÖÈÓÚȭɯ

'ÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯÚÖÓÐËɯÍÜÌÓɯÔÈàɯÉÌɯÜÛÐÓÐáÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ×ÖÞÌÙɯ

×ÓÈÕÛÚɯËÜÙÐÕÎɯÊÖ-ŗÙÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ3ÏÌɯÕÌÞÓàɯÖÙÐÎÐÕÈÛÌËɯ!ÐÖÔÈÚÚɯ

#ÐÚÊÖÓÖÙÈÛÐÖÕɯ(ÕËÌßɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÉÐÖÊÏÈÙɯ

×ÙÖËÜÊÌËɯ ÝÐÈɯ ÛÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚȭɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÕÌÌËɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÏÌɯÓÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯÉÐÖÊÏÈÙɯ

ÈÚɯÈɯÚÖÐÓɯÈÔÌÕËÔÌÕÛɯȭ 

 

".-3 "3ȯ 

2ÈÔàɯ2ÈËÈÒÈȮɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯȫɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯ+ÐŲÓÌɯ1ÖÊÒɯ2ÛÈÛÌɯ.ŚÊÌȮɯ+ÐŲÓÌɯ1ÖÊÒȮɯ

 1ȭɯƙƔƕ-ƗƔƗ-ƔƙƖƖȭɯÚÚÈËÈÒÈɑÜÈÌßȭÌËÜ 

 

"ÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÕÎɯ2ÊÐÌÕÛÐÚÛÚȯɯ 

,ÈÏÔÖÜËɯ2ÏÈÙÈÙÈȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ4 ɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȭ 

 ÕËÙÌÞɯ 6ÙÐÎÏÛȮɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ !ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ4 ɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȭ 

 

%4-#(-&ɯ2.41"$2ȯ 

4ÕÐÛÌËɯ 2ÛÈÛÌÚɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ ȹ42# Ⱥɯ ÈÕËɯ 2ÜÕɯ

&ÙÈÕÛȭ 

%ҝҟұҨҰҵɯ1ҡүҡҝҮҟҤɯ֝ɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ/ҮҫҦҡҟҰү 
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%ҨҝңɯҰҤҡɯ3ҡҟҤҪҫҨҫңҵɯ"ҨҫұҠɯ3ҫҫҨɯǎ%(3"ҨҫұҠǏ 

#ҤҝҮҩҡҪҠҮҝɯ2ҝҮҝүҳҝҰȮɯ үүҫҟҥҝҰҡɯ/ҮҫҢҡүүҫҮɯɤɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ$ҪңҥҪҡҡҮɭ&ҡҫ2ҬҝҰҥҝҨ 

(224$ȯ 

%ÓÈÎɯ ÛÏÌɯ 3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ȹ%33Ⱥɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÞÈÚɯ ÓÈÜÕÊÏÌËɯ ÖÕɯ Èɯ

ÚÛÈÛÌÞÐËÌɯÉÈÚÐÚɯÐÕɯƖƔƕƕȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕÝÖÓÝÌËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÍÖÜÙɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÊÖÓÖÙɯÊÖËÌËɯÉÐÊàÊÓÌ-Ûà×ÌɯŘÈÎÚȮɯÞÐÛÏɯ

ÌÈÊÏɯÊÖÓÖÙɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÙÖ×ɯ×ÓÈÕÛÌËȮɯ

ÕÌÈÙɯ ÌÕÛÙàɯ ÈÙÌÈɯ ÖÙɯ ÕÌÈÙɯŗÌÓËɯ ÉÖÙËÌÙÚɯ ÖÍɯ ÔÈÕàɯ  ÙÒÈÕÚÈÚɯ

ÚÖàÉÌÈÕɯÈÕËɯÙÐÊÌɯŗÌÓËÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÈÚɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÖÍɯ Èɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ×ÓÈÕÛÌËɯ ŗÌÓËÚɯ ÐÕɯ ÚÜÊÏɯ Èɯ ÞÈàɯ ÛÏÈÛɯ

×ÙÖÛÌÊÛÚɯÛÏÌɯÎÙÖÞÌÙȮɯÏÐÚɯÞÖÙÒÌÙÚȮɯÖÙɯÈɯÊÜÚÛÖÔɯÈ××ÓÐÊÈÛÖÙɯ

ÍÙÖÔɯÐÔ×ÙÖ×ÌÙɯÏÌÙÉÐÊÐËÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈËÖ×ÛÌËɯÉàɯ

ÖÛÏÌÙɯ ÚÛÈÛÌÚɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÌÕËÖÙÚÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ 2ÖÜÛÏÌÙÕɯ 6ÌÌËɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯ 2ÖÊÐÌÛàȭɯ #ÌÚ×ÐÛÌɯ Èɯ ÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯ ÚÜÊÊÌÚÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÚÏÖÙÛɯÚ×ÈÕɯÖÍɯÛÐÔÌȮɯÚÖÔÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÏÈÝÌɯ

ÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËȭɯ4ÚÌɯÖÍɯÚÐÔÐÓÈÙɯÊÖÓÖÙÌËɯŘÈÎÚɯÉàɯ×ÙÖËÜÊÌÙÚɯ

ÛÖɯÔÈÙÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÓÐÒÌɯÊÜÓÝÌÙÛÚȮɯÙÐÚÌÙÚɯÖÙɯÝÈÙÐÌÛàɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯ

ÌÛÊȭɯÐÕɯ ÛÏÌɯŗÌÓËɯÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËȭɯ "ÖÕÊÌÙÕÚɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ

ÚÛÖÓÌÕɯÖÙɯÙÌÔÖÝÌËɯŘÈÎÚɯÈÕËɯËÐŚÊÜÓÛàɯÐÕɯÚ×ÖŲÐÕÎɯŗÌÓËÚɯÞÐÛÏɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÉàɯÈÌÙÐÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÖÙÚɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯ

ÙÈÐÚÌËɯËÜÙÐÕÎɯ×ÙÖËÜÊÌÙɀÚɯÔÌÌÛÐÕÎÚȭ 

 

 "3(.-ȯ 

3ÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÊÓÖÜËɯÉÈÚÌËɯ

ÛÖÖÓȮɯ %ÓÈÎɯ ÛÏÌɯ 3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ "ÓÖÜËɯ ȹ%33"ÓÖÜËȺȮɯ ÞÈÚɯ

ÜÕËÌÙÛÈÒÌÕɯËÜÙÐÕÎɯƖƔƕƖȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÖÓɯÐÚɯ

ÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÔÐÚÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌÚɯÉàɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯŗÌÓËÚɯ

ÛÏÈÛɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÏÌÙÉÐÊÐËÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÞÏÐÊÏɯ3ÏÌɯ

ÛÖÖÓɯÌÕÈÉÓÌÚɯ×ÙÖËÜÊÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛÚɯÛÖɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌÓàɯ

ÙÌÎÐÚÛÌÙɯ ŗÌÓËÚɯ ÜÕËÌÙɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÏÌÙÉÐÊÐËÌɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȭɯ 3ÏÌɯ

ÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÌÈÚÐÓàɯÓÖÊÈÛÌɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯŗÌÓËÚɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯ ÊÓÐÌÕÛÚɯ ÉÌÍÖÙÌɯ ÜÕËÌÙÛÈÒÐÕÎɯ ×ÌÚÛÐÊÐËÌɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÔÐÚÚÐÖÕÚȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(,/ "3ȯ 

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯ%33"ÓÖÜËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯËÜÓàɯ

ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÕÎɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯ

Ú×ÌÊÐÈÓÐÚÛÚɯÈÕËɯÊÖÜÕÛàɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯÈÎÌÕÛÚȭɯ ɯÍÜÓÓɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ%33"ÓÖÜËɯÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ

2ÖàÉÌÈÕɯ!ÖÈÙËɯÖÕɯÈÕËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÞ-ÊÙÖ×ɯÐÕ-ÚÌÙÝÐÊÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

ÖÍɯƖƔƕƗȭɯ3ÏÌɯÛÖÖÓɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÓÌÈÚÌËɯËÜÙÐÕÎɯÌÈÙÓàɯƖƔƕƘɯȭ 

 

".-3 "32ȯ 

/(ȯɯ #ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ 2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ /Ïȭ#ȭȮɯ  ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ /ÙÖÍÌÚÚÖÙɤ

$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ $ÕÎÐÕÌÌÙ-&ÌÖÚ×ÈÛÐÈÓȮɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ  ÙÒÈÕÚÈÚɯ

#ÐÝÐÚÐÖÕɯ ÖÍɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌ-ɯ"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯ $ßÛÌÕÚÐÖÕɯ 2ÌÙÝÐÊÌȮɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ !ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ

ËÚÈÙÈÚÞÈÛɑÜÈÌßȭÌËÜ 

ƙƔƕ-ƚƜƕ-ƙƝƜƛɯȹÔÖÉÐÓÌȺ 

 

".++ !.1 3.12ȯ 

!ÖÉɯ 2ÊÖŲȮɯ /Ïȭ#ȭɯ /ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ "ÙÖ×Ȯɯ 2ÖÐÓȮɯ ÈÕËɯ $ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ4ɯÖÍɯ ȭ 

 

 

%ҝҟұҨҰҵɯ1ҡүҡҝҮҟҤɯ֝ɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ/ҮҫҦҡҟҰү 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƘƔ 

 

 ҬҬүɯҢҫҮɯ(ҪҢҫҮҩҝҰҥҫҪɯ#ҥүүҡҩҥҪҝҰҥҫҪ 

#ҤҝҮҩҡҪҠҮҝɯ2ҝҮҝүҳҝҰȮɯ үүҫҟҥҝҰҡɯ/ҮҫҢҡүүҫҮɯɤɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ$ҪңҥҪҡҡҮɭ&ҡҫ2ҬҝҰҥҝҨ 

(224$ȯ 

,ÖÙÌɯÛÏÈÕɯƗɯÖÜÛɯÖÍɯƙɯÔÖÉÐÓÌɯÚÜÉÚÊÙÐÉÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ42ɯȹƚƕǔȺɯ

ÖÞÕÌËɯ Èɯ ÚÔÈÙÛ×ÏÖÕÌɯ ÈÚɯ ×ÌÙɯ ÙÌÊÌÕÛɯ ÐÕËÜÚÛÙàɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌɯ

ȹ-ÐÌÓÚÌÕȮɯƖƔƕƗȭɯ3ÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÞÐËÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÔÖÉÐÓÌɯ

ËÌÝÐÊÌÚɯ ȹÚÔÈÙÛ×ÏÖÕÌÚȮɯ ÛÈÉÓÌÛÚȮɯ ÌÛÊȭȺɯ ɯ ÏÈÚɯ ÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯ ÛÖɯ

ÛÙÈÕÚÍÖÙÔɯ ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÖÕÌ-ÞÈàɯ ŘÖÞɯ ÖÍɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÍÙÖÔɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÓÈÉÚȮɯÛÖɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯÚÛÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯŗÕÈÓÓàɯÛÖɯÌÕË-ÜÚÌÙÚȮɯ

ÈÚɯ ÚÜÎÎÌÚÛÌËɯ Éàɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ÜÚÈÎÌɯ ÖÍɯ ɁÈ××Úɂɯ ȹÚÏÖÙÛɯ ÍÖÙɯ

ɁÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɂȺɯÛÏÈÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÓÐÔÐÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯŘÖÞɯÐÕɯÖÕÌɯ

ËÐÙÌÊÛÐÖÕȭɯ(ÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÜÚÈÎÌɯÖÍɯÚÔÈÙÛ×ÏÖÕÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÔÖÉÐÓÌɯ

ËÌÝÐÊÌÚɯ ÍÖÙɯ ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ ÈÕËɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÜÚÈÎÌɯ ÖřÌÙÚɯ Èɯ ÎÙÌÈÛɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ×ÙÖËÜÊÌÙÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌß×ÌËÐÛÌËɯÜ×ËÈÛÌɯÖÍɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÛÏÌÙÌÉàɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÙÐÚÒɯ ÖÍɯ ÜÚÐÕÎɯ ÖÜÛ-ÖÍɯ ËÈÛÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈàɯ ÙÌÚÜÓÛɯ ÐÕɯ

×ÌÕÈÓÛÐÌÚȮɯÓÖÚÚɯÖÍɯàÐÌÓËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȮɯÖÙɯÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÌß×ÌÕÚÌÚȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯ

ÕÌÌËÌËɯ ÐÕɯ ÚÔÈÙÛ×ÏÖÕÌɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ËÌÚÐÎÕɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÞÌÉ-ÉÈÚÌËɯ ÉÈÊÒÌÕËɯ ÛÏÈÛɯ ÞÐÓÓɯ ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯ ÍÈÚÛÌÙȮɯ

ÙÖÉÜÚÛȮɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ ÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÚÔÈÙÛ×ÏÖÕÌÚȮɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ×Ö×ÜÓÈÙÐÛàɯÖÍɯÛÈÉÓÌÛɯËÌÝÐÊÌÚɯÖřÌÙɯÚÊÖ×ÌɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ ÉÖÖÒÚɯ ȹÌ-ÉÖÖÒÚȺɯ ÍÖÙɯ ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ ÈÕɯ ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ

ÔÌËÐÈɯÍÖÙɯËÌÓÐÝÌÙÐÕÎɯÚÊÐÌÕÊÌɯÉÈÚÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÊÈÓÓÚɯÍÖÙɯ

ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯËÌÚÐÎÕɯÛÖÖÓÚɯÛÖɯÌŚÊÐÌÕÛÓàɯ×ÙÖËÜÊÌɯÌ-

ÉÖÖÒÚȭ 

 

 "3(.-ȯ 

3Öɯ ÏÈÙÕÌÚÚɯ ÛÏÌɯ ÐÔÔÌÕÚÌɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÖÍɯ ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ ÓÈÛÌÚÛɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÌÕËɯÜÚÌÙÚɯÐÕɯÈɯÛÐÔÌÓàɯÈÕËɯÌŚÊÐÌÕÛɯÔÈÕÕÌÙȮɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯËÌÚÐÎÕȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÈÕËɯËÌÓÐÝÌÙàɯ

ÖÍɯÈ××ÚɯÞÌÙÌɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯàÌÈÙȭɯɯ3ÞÖɯÔÈÑÖÙɯÔÖÉÐÓÌɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÕÎɯ ÚàÚÛÌÔÚȮɯÐ.2ɯȹÍÙÖÔɯ ××ÓÌȺɯÈÕËɯ  ÕËÙÖÐËɯ ȹÍÙÖÔɯ

&ÖÖÎÓÌȺȮɯ ÞÌÙÌɯ ÛÈÙÎÌÛÌËɯ ÍÖÙɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÕÈÛÐÝÌɯ È××Úȭɯ

#ÐÚÚÌÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯ "ÖÙÕȮɯ

2ÖàÉÌÈÕȮɯ ÈÕËɯ "ÖŲÖÕɯ ÙÌÔÈÐÕÌËɯ ÛÏÌɯ ÍÖÊÜÚɯ ÖÍɯ È××ɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ  ÕËÙÖÐËɯ ÈÕËɯ Ð.2ɯ ÝÌÙÚÐÖÕɯ ÖÍɯ È××Úɯ ÕÈÔÌËɯɯ

Ɂ"ÖÙÕɯ  ËÝÐÚÖÙɂɯ ÈÕËɯ Ɂ,ÈÕÜÙÌɯ 5ÈÓÜÈÛÖÙɂɯ ÞÌÙÌɯ ÓÈÜÕÊÏÌËɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯàÌÈÙȭɯɁ'ÖÙÛɯ/ÓÈÕÛɂɯÞÈÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯÈ××ɯÓÈÜÕÊÏÌËɯÍÖÙɯ

Ð.2ɯËÌÝÐÊÌÚɯÈÕËɯÉÌÊÈÔÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯËÖÞÕÓÖÈËÌËɯÈ××ɯȹÊÓÖÚÌɯÛÖɯ

ƖƔƔƔɯ ËÖÞÕÓÖÈËÚȺɯ ÐÕɯ Èɯ ÚÏÖÙÛɯ Ú×ÈÕɯ ÖÍɯ ÍÖÜÙɯ ÔÖÕÛÏÚȭɯ  Õɯ

ÐÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯÚÊÏÌËÜÓÌÙɯÍÖÙɯ2ÖàÉÌÈÕɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÖÙɯ

ÉÖÛÏɯ ÕËÙÖÐËɯÈÕËɯÐ.2ɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÈÕËɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÜÕËÌÙÎÖÐÕÎɯ

ŗÕÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯÈ××ɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÌřÖÙÛɯÞÈÚɯËÐÙÌÊÛÌËɯ

ÛÖÞÈÙËÚɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ Èɯ ÊÙÖÞËÚÖÜÙÊÐÕÎɯ ÉÈÚÌËɯ ÞÌÌËɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈ××ɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÊÖÙÕɯÈÕËɯÚÖàÉÌÈÕɯ

ÞÌÌËÚɯ ÍÖÙɯ  ÕËÙÖÐËɯ ÈÕËɯ Ð.2ɯ ÉÈÚÌËɯ ÚÔÈÙÛ×ÏÖÕÌÚȭɯ %ÐÙÚÛɯ

ÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈ××ɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯ ÕËÙÖÐËɯÈÕËɯ

Ð.2ɯ ×ÓÈÛÍÖÙÔȭɯ /ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯ ÐÚɯ ÜÕËÌÙÞÈàȭɯ ,ÈÑÖÙɯ

ÌßÛÌÕÚÐÖÕɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÞÌÙÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÈ××ÚɯÍÖÙɯ&ÈÓÈßàɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ1ÐÊÌɯ$ß×ÖȮɯÈÕËɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÈÚÛÌÙɯ&ÈÙËÌÕÌÙɀÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭ 

(,/ "3ȯ 

 ××ÚɯÞÌÙÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯËÜÙÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯ

ËÌÚÐÎÕɯ ÖÍɯ ÚÖÔÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌÔɯ ÏÈÝÌɯ ÎÙÌÈÛÓàɯ ÉÌÕÌŗŲÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ

ÍÌÌËÉÈÊÒɯ ÙÌÊÌÐÝÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÌßÛÌÕÚÐÖÕɯ Ú×ÌÊÐÈÓÐÚÛÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÜÕÛàɯ

ÌßÛÌÕÚÐÖÕɯ ÈÎÌÕÛÚȭɯ  ɯ ÛÖÛÈÓɯ ÖÍɯ Ɨƚƛƙɯ ËÖÞÕÓÖÈËÚɯ ÍÖÙɯ ÚÐßɯ È××Úɯ

ÓÈÜÕÊÏÌËɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ àÌÈÙɯ ÛÖÖÒɯ ×ÓÈÊÌȭɯ $řÖÙÛÚɯ ÔÈËÌɯ ÐÕɯ È××ɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÏÈÚɯ ÏÌÓ×ÌËɯ ÛÙÈÐÕɯ ÛÞÖɯ ÎÙÈËÜÈÛÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ ÛÞÖɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÙÌÌɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ.ÕÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÞÈÚɯÏÐÙÌËɯÉàɯ(ÕËÜÚÛÙàɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÏÐÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ

ÚÒÐÓÓÚɯ ÍÖÙɯ ÔÖÉÐÓÌɯ È××Úɯ ËÌÚÐÎÕȭɯ 2ÌÝÌÙÈÓɯ ÕÌÞÚɯ ÖÜÛÓÌÛÚɯ ÏÈÝÌɯ

ÊÖÝÌÙÌËɯ ÛÏÌɯ ÕÌÞÚɯ ÖÍɯ ÙÌÓÌÈÚÌȭɯ  ÙÒÈÕÚÈÚɯ %ÈÙÔɯ !ÜÙÌÈÜɯ ËÐËɯ Èɯ

Ú×ÌÊÐÈÓɯÝÐËÌÖɯÚÛÖÙàɯÖÕɯÛÏÌÚÌɯÈ××Úȭɯ 

 

".-3 "32ȯ 

/(ȯɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɤ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙ-&ÌÖÚ×ÈÛÐÈÓȮɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ  ÙÒÈÕÚÈÚɯ #ÐÝÐÚÐÖÕɯ ÖÍɯ

 ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌ-ɯ"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯ $ßÛÌÕÚÐÖÕɯ 2ÌÙÝÐÊÌȮɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ

!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯËÚÈÙÈÚÞÈÛɑÜÈÌßȭÌËÜɯȮɯ

ƙƔƕ-ƚƜƕ-ƙƝƜƛɯȹÔÖÉÐÓÌȺ 

 

".++ !.1 3.12ȯ 

-ÐÓÈÕÑÈÕɯ!ÈÕÌÙÑÌÌȮɯ/Ïȭ#ȭɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

ÈÕËɯ2ÖÍÛÞÈÙÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ,ÈÙàÓÈÕËȮɯ!ÈÓÛÐÔÖÙÌȭ 

+ÌÖɯ $Ú×ÐÕÖáÈȮɯ /Ïȭ#ȭȮɯ  ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ /ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ "ÙÖ×Ȯɯ 2ÖÐÓȮɯ ÈÕËɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ4 "$2ȭ 

)ÈÚÖÕɯ *ÌÓÓÌàȮɯ /Ïȭ#ȭȮɯ  ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ /ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ "ÙÖ×Ȯɯ 2ÖÐÓȮɯ ÈÕËɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ4 "$2ȭ 

"ÏÙÐÚÛÖ×ÏÌÙɯ'ÌÕÙàȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ

 ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ4ɯÖÍɯ ȭ 

 

%4-#(-&ɯ2.41"$ȯ 

 ÙÒÈÕÚÈÚɯ2ÖàÉÌÈÕɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯ!ÖÈÙËɯÈÕËɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ"ÖÙÕɯÈÕËɯ

&ÙÈÐÕɯ2ÖÙÎÏÜÔɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯ!ÖÈÙËɯ 

 

%ҝҟұҨҰҵɯ1ҡүҡҝҮҟҤɯ֝ɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ/ҮҫҦҡҟҰү 



ɯ !ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯҝҪҠɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 41 

 

 

26 3ƖƔƔƝɍ+4"ȯɯ$ҲҝҨұҝҰҥҪңɯҨҝҪҠɯ4үҡɯ+ҝҪҠɯ"ҫҲҡҮɯ"ҝҰҡңҫҮҥҟҝҨɯ4ҪҟҡҮҰҝҥҪҰҵ 

#ҤҝҮҩҡҪҠҮҝɯ2ҝҮҝүҳҝҰȮɯ үүҫҟҥҝҰҡɯ/ҮҫҢҡүүҫҮɯɤɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ$ҪңҥҪҡҡҮɭ&ҡҫ2ҬҝҰҥҝҨ 

(224$ȯ 

3ÏÌɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÍÖÙɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎɯ ÊÈÓÓÚɯ ÍÖÙɯ

ÚÊÙÜÛÐÕàɯÖÝÌÙɯÐÛÚɯÖÜÛ×ÜÛɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯ

ÖÜÛ×ÜÛɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÐÚɯÛÏÌɯÌÙÙÖÙɯÐÕɯÐÕ×ÜÛɯËÈÛÈȭɯ3ÏÌɯÚÖÐÓɯÈÕËɯ

ÞÈÛÌÙɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÛÖÖÓɯ ȹ26 3ȺɯÔÖËÌÓɯ ÜÚÌÚɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯÐÕ×ÜÛɯ

ËÈÛÈÚÌÛÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÕËɯÜÚÌɯÓÈÕËɯÊÖÝÌÙɯȹ+4+"ȺɯÔÈ×ɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÚÛÜËàɯ ÈÙÌÈȭɯ 3ÏÌɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ÖÍɯ +4+"ɯ ËÈÛÈɯ ÌÙÙÖÙɯ ÛÖɯ

26 3ɯÖÜÛ×ÜÛɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÜÕÒÕÖÞÕɯÈÕËɯÊÖÜÓËɯ

ÏÈÝÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÕɯÖÝÌÙÈÓÓɯÔÖËÌÓɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàȭ 

 

 "3(.-ȯ 

6ÌɯÏÈÝÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈɯÕÌÞɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÛÏÈÛɯÜÚÌÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ

+4+"ɯÌÙÙÖÙÚɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÈÎÈÛÌÚɯÐÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ26 3ɯÔÖËÌÓȭɯ

3ÏÐÚɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ(ÓÓÐÕÖÐÚɯ1ÐÝÌÙɯÞÈÛÌÙÚÏÌËɯ26 3ɯÔÖËÌÓɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯƖƔƕƔȭɯ

3ÏÐÚɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÞÈÚɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÍÙÌÌɯÈÕËɯÚÛÈÕËÈÓÖÕÌɯ

ÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÜÚÌÙɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌɯÛÖÖÓɯÛÐÛÓÌËɯ26 3ƖƔƔƝɍ+4"ȭɯ ɯ×È×ÌÙɯ

ËÌÚÊÙÐÉÐÕÎɯÛÏÐÚɯÕÌÞɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

3ÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ 2 !$ɯÑÖÜÙÕÈÓɯËÜÙÐÕÎɯƖƔƕƗɯȭ 

 

 

 

 

(,/ "3ȯ 

3ÏÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÞÐÓÓɯÈÓÓÖÞɯÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯÔÖËÌÓÌÙÚɯÛÖɯØÜÈÕÛÐÍàɯ

26 3ɯÔÖËÌÓɯ ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯ ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ+4+"ɯ ÌÙÙÖÙÚȭɯ 3ÏÌɯ

ÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËɯÐÕɯÈɯÛÖÖÓɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯÐÕÚÛÈÓÓÌËɯ

ÖÕɯÞÐÕËÖÞÚɯÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÍÖÙɯÍÙÌÌȭɯ1ÌÚÜÓÛÚɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÈÛɯ

ÔÖÕÛÏÓàɯÛÐÔÌ-ÚÊÈÓÌȮɯÛÏÌɯ(ÓÓÐÕÖÐÚɯ1ÐÝÌÙɯÞÈÛÌÙÚÏÌËɯ26 3ɯÔÖËÌÓɯ

ÖÜÛ×ÜÛɯ ÊÖÜÓËɯ ÝÈÙàɯ ÍÙÖÔɯ Ɣǔɯ ÛÖɯ ƕƝȭƝǔɯ ÞÏÌÕɯ ÛÏÌɯ +4+"ɯ ÐÚɯ

×ÌÙÛÜÙÉÌËɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÐÛÚɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ ÌÙÙÖÙɯ ÙÈÕÎÌȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ+4+"-ÙÌÓÈÛÌËɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÐÕɯ

26 3ɯ ÔÖËÌÓɯ ÈÕËɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯ ÛÏÌɯ ÕÌÌËɯ ÍÖÙɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ

ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÐÕ×ÜÛɯËÈÛÈɯÚÖÜÙÊÌȭɯ3ÏÌɯÍÜÓÓɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÙÌÈÓÐáÌËɯÐÕɯÕÌßÛɯÍÌÞɯàÌÈÙÚɯÐÕɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÌÙÙÖÙÚɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÐÔ×ÈÊÛÚɯ ÖÍɯ ÓÈÕËɯ ÜÚÌɯ

ÜÕËÌÙɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÚÊÌÕÈÙÐÖÚȭ 

 

".-3 "32ȯ 

/(ȯɯ #ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ 2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ /Ïȭ#ȭȮɯ  ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ /ÙÖÍÌÚÚÖÙɤ

$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ $ÕÎÐÕÌÌÙ-&ÌÖÚ×ÈÛÐÈÓȮɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ  ÙÒÈÕÚÈÚɯ

#ÐÝÐÚÐÖÕɯ ÖÍɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌ-ɯ"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯ $ßÛÌÕÚÐÖÕɯ 2ÌÙÝÐÊÌȮɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ !ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ  ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ

ËÚÈÙÈÚÞÈÛɑÜÈÌßȭÌËÜɯȮɯƙƔƕ-ƚƜƕ-ƙƝƜƛɯȹÔÖÉÐÓÌȺ 

 

%4-#(-&ɯ2.41"$ȯ 

 ÙÒÈÕÚÈÚɯ -ÈÛÜÙÈÓɯ 1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ƗƕƝȹÏȺɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÎÌÕÊàɯȹ$/ Ⱥȭ 

%ҝҟұҨҰҵɯ1ҡүҡҝҮҟҤɯ֝ɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ/ҮҫҦҡҟҰү 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƘƖ 

 

,ҝҪұҮҡɯ5ҝҨұҝҰҫҮɯ ҬҬɯ ұҰҫҩҝҰҡүɯ"ҝҨҟұҨҝҰҥҪңɯ,ҝҪұҮҡɯ5ҝҨұҡ 

*ҝҮҨɯ5ҝҪ#ҡҲҡҪҠҡҮȮɯ/ҮҫҢҡүүҫҮȮɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪ 

(ÚÚÜÌȯɯɆ6ÏàɯËÖɯÞÌɯÊÈÙÌȳɆ 

3ÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÔÈÕÜÙÌɯÈÚɯÊÙÖ×ɯ

ÕÜÛÙÐÌÕÛɯÚÖÜÙÊÌɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÜÚÌɯÖÍɯÔÈÕÜÙÌɯÛÖɯ

ÙÌ×ÓÈÊÌɯÊÙÖ×ɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÉÌÌÕɯÚÜ××ÓÐÌËɯ

Éàɯ ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ ÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯ ÍÌÙÛÐÓÐáÌÙÚȭɯ  Úɯ ÞÐÛÏɯ ÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯ

ÍÌÙÛÐÓÐáÌÙÚȮɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÐÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÊÙÖ×ɯÕÜÛÙÐÌÕÛɯÕÌÌËÚɯÞÏÐÓÌɯ

ÈÝÖÐËÐÕÎɯÛÏÌɯÌß×ÌÕÚÌɯÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯ

ÖÍɯÖÝÌÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚȭ 

 

 ÊÛÐÖÕȯɯɆ6ÏÈÛɯÏÈÝÌɯÞÌɯËÖÕÌȳɆ 

3ÖɯÈÕÚÞÌÙɯÛÏÐÚɯÕÌÌËȮɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ

 ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÏÈÚɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÈÕɯÈ××ɯÕÈÔÌËɯ,ÈÕÜÙÌɯ5ÈÓÜÈÛÖÙɯ

ÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯ×ÙÖËÜÊÌÙÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÛÏÌɯËÖÓÓÈÙɯÈÕËɯÕÜÛÙÐÛÐÝÌɯ

ÝÈÓÜÌɯÖÍɯÔÈÕÜÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯŗÌÓËɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÚÏÈÙÌɯ

ÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÝÐÈɯÌÔÈÐÓȭɯɯ3ÏÌɯÈ××ɯÐÚɯÕÖÞɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÍÙÌÌɯÈÛɯ

Ð3ÜÕÌÚɯÈÕËɯ&ÖÖÎÓÌɯ/ÓÈàɯ2ÛÖÙÌɯÍÖÙɯÜÚÌɯÖÕɯÉÖÛÏɯÐ.2ɯȹÐ×ÏÖÕÌɯ

ÈÕËɯÐ/ÈËȺɯÈÕËɯ ÕËÙÖÐËɯËÌÝÐÊÌÚȭ 

 

3ÏÌɯÈ××ɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÔ×ÓÌɯ×ÙÌÔÐÚÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÖÕÌÛÈÙàɯ

ÝÈÓÜÌɯ ÖÍɯ ÔÈÕÜÙÌɯ ÐÚɯ ÓÐÕÒÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÔÈÙÒÌÛɯ ÝÈÓÜÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯ-ÐÛÙÖÎÌÕɯȹ-ȺȮɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯȹ/ȺȮɯÈÕËɯ/ÖÛÈÚÚÐÜÔɯȹ*Ⱥɯ

ÍÌÙÛÐÓÐáÌÙɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÈÕÜÙÌɯÐÚɯÙÌ×ÓÈÊÐÕÎȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÈÕÚɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯ

ÖÍɯ ÔÈÕÜÙÌɯ ËÌ×ÌÕËÚɯ ÓÈÙÎÌÓàɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÊÙÖ×ɯ -Ȯ/Ȯ*ɯ ÍÌÙÛÐÓÐáÌÙɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ÔÈÕÜÙÌɯ -Ȯ/Ȯ*ɯ ÊÖÕÛÌÕÛȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

ÈÔÖÜÕÛɯÈ××ÓÐÌËȭ 

 

3ÏÌɯ ××ɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯÜÚÌÙɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯÊÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÓÖÊÈÓɯ

ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÍÌÙÛÐÓÐáÌÙɯÚÖÜÙÊÌɯÖÕɯÌÐÛÏÌÙɯÈɯËÖÓÓÈÙɯ×ÌÙɯÛÖÕɯÖÙɯ

ËÖÓÓÈÙɯ×ÌÙɯ×ÖÜÕËɯÉÈÚÐÚȭɯ(ÍɯËÖÓÓÈÙɯ×ÌÙɯÛÖÕɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÌÕÛÌÙÌËɯ

ÛÏÌɯ ××ɯÊÖÕÝÌÙÛÚɯÛÏÌÔɯÛÖɯËÖÓÓÈÙÚɯ×ÌÙɯ×ÖÜÕËɯÖÍɯ-ÐÛÙÖÎÌÕɯȹ-ȺȮɯ

/ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯȹ/ȺȮɯÈÕËɯ/ÖÛÈÚÚÐÜÔɯȹ*Ⱥȭ 

 

3ÏÌɯÜÚÌÙɯÛÏÌÕɯÌÕÛÌÙÚɯÛÏÌɯÊÙÖ×Úɯ-Ȯ*Ȯ/ɯÕÌÌËÚȮɯÐËÌÈÓÓàɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ

ÈɯÙÌÊÌÕÛɯÚÖÐÓɯÛÌÚÛɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÏÖÜÎÏÛɯÛÏÌɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ"ÖÜÕÛàɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ.ŚÊÌȭ 

 

 

3ÏÌɯÜÚÌÙɯÛÏÌÕɯÚÌÓÌÊÛÚɯÖÕÌɯÖÍɯƕƜɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÏÖÐÊÌÚɯÖÍɯËÙàɯÈÕËɯ

ÓÐØÜÐËɯ ÔÈÕÜÙÌȭɯ (Íɯ ËÌÚÐÙÌËȮɯ ÛÏÌɯËÌÍÈÜÓÛɯ-Ȯ/Ȯ*ɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ

ÔÖËÐŗÌËɯÛÖɯÉÌŲÌÙɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯÔÈÕÜÙÌɯÛÖɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËȭɯ 

 

 ÍÛÌÙɯÛÏÌɯËÌÚÐÙÌËɯÔÈÕÜÙÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÙÈÛÌɯÐÚɯÌÕÛÌÙÌËɯÛÏÌɯ ××ɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌÚɯÛÏÌɯ-Ȯ/Ȯ*ɯÍÌÙÛÐÓÐáÌÙɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ŗÌÓËɯÊÙÖ×ɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ-Ȯ/Ȯ*ɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕȮɯÔÈÕÜÙÌɯÚÖÜÙÊÌȮɯ

ÈÕËɯÔÈÕÜÙÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÙÈÛÌȭɯ ÛɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌɯÈÕàɯÐÕ×ÜÛɯÝÈÓÜÌɯÊÈÕɯ

ÉÌɯÔÖËÐŗÌËɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ

ÝÈÓÜÌÚȭ 

 

(Ô×ÈÊÛȯɯɆ6ÏÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÈàÖřȳɆ 

3ÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÕÜÙÌɯ5ÈÓÜÈÛÖÙɯÈ××ɯÛÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯ

ÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÔÈÕÜÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÈÛɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÙÈÛÌȮɯÛÖɯÈɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ ŗÌÓËȮɯ ÛÖɯ ÔÌÌÛɯ ÛÏÌɯ ÊÙÖ×ɀÚɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÕÜÛÙÐÌÕÛɯ ÕÌÌËÚɯ

ÈÓÓÖÞÚɯ ÜÚÌÙÚɯ ÛÖɯ ÉÌŲÌÙɯ ÔÈÕÈÎÌɯ ÛÏÌÐÙɯ ÔÖÕÌÛÈÙàȮɯ ÔÈÕÜÙÌȮɯ

ÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯ ÍÌÙÛÐÓÐáÌÙɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌɯ ÞÏÐÓÌɯ ÔÌÌÛÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÙÖ×ɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÎÖÈÓÚɯÞÏÐÓÌɯÔÐÕÐÔÐáÐÕÎɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÖÍɯÖÝÌÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÕÜÛÙÐÌÕÛȭ 

 

"ÖÕÛÈÊÛÚȯɯ 

#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ 2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ  ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ /ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ-ɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙȮɯËÚÈÙÈÚÞÈÛɑÜÈÌßȭÌËÜȮɯɯƙƔƕ-ƚƛƕ-ƖƕƝƕ 

*ÈÙÓɯ 5ÈÕ#ÌÝÌÕËÌÙȮɯ /ÙÖÍÌÚÚÖÙɯɬɯ $ßÛÌÕÚÐÖÕɯ $ÕÎÐÕÌÌÙȮɯ

ÒÝÈÕɑÜÈÌßȭÌËÜȮɯƙƔƕ-ƚƛƕ-ƖƖƘƘ 

 

%ÜÕËÐÕÎɯ2ÖÜÙÊÌÚȯɯ 

3ÏÌɯÍÜÕËÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈ××ɯÞÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ"ÖÙÕɯ

ÈÕËɯ&ÙÈÐÕɯ2ÖÙÎÏÜÔɯ!ÖÈÙËɯÈÕËɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ2ÖàÉÌÈÕɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯ

!ÖÈÙËȭ 

%ҝҟұҨҰҵɯ1ҡүҡҝҮҟҤɯ֝ɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯ/ҮҫҦҡҟҰү 

mailto:kvan@uaex.edu
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1ҡүҡҝҮҟҤɯ&ҮҝҪҰү 
 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈÊÛÐÝÌɯÎÙÈÕÛÚɯËÜÙÐÕÎɯƖƔƕƗɯÍÜÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÈÙÌÈÚȭ 

2ÌÊÖÕËɯ&ÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯ!ÐÖÍÜÌÓÚȯɯ3ÏÌɯ-ÌÌËɯÛÖɯ,ÐÕÐÔÐáÌɯ
6ÈÛÌÙɯ4ÚÈÎÌɯËÜÙÐÕÎɯ/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎ 
#Ùȭɯ)ÜÓÐÌɯ"ÈÙÙÐÌÙ 
 ÙÒÈÕÚÈÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ'ÐÎÏÌÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯȹ #'$Ⱥ 
ƖƔƕƗ 
ȜƖȮƖƕƙ 
 
#ÌÊÙÌÈÚÐÕÎɯ2ÌÝÌÙÐÛàɯÖÍɯ2ÞÐÛÊÏÎÙÈÚÚɯ/ÙÌÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ
3ÏÙÖÜÎÏɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ/ÙÌÛÙÌÈÛÔÌÕÛ 
#Ùȭɯ,ÈÙÒɯ6ÐÓÒÐÕÚɯÈÕËɯ#Ùȭɯ)ÜÓÐÌɯ"ÈÙÙÐÌÙ 
2ÜÕɯ&ÙÈÕÛɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ3ÙÜÚÛÌÌÚȮɯ.ÒÓÈÏÖÔÈɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙ-
ÚÐÛà 
ƖƔƕƖ-ƖƔƕƗ 
ȜƙƗȮƝƘƘ 
 
 ÓÓɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ ÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓÚ 
#Ùȭɯ/ÏÐÓɯ"ÙÈÕËÈÓÓɯÈÕËɯ#Ùȭɯ)ÜÓÐÌɯ"ÈÙÙÐÌÙ 
2!(1ɯ42#  
ƖƔƕƖ-ƖƔƕƚ 
ȜƘƙƔȮƔƔƔ 
 
1ÌËÜÊÌËɯ"ÈÙÉÖÕɯ%ÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÍÖÙɯ2ÞÐÕÌɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕ 
#Ùȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ"ÖÚÛÌÓÓÖɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 
42# ɯ-(% ɤ %1( 
ƖƔƕƖ-ƖƔƕƗ 
ȜƖȮƔƔƔȮƔƔƔ 
 
&ÈÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÓÎÈÌ 
#Ùȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ"ÖÚÛÌÓÓÖȮɯ#Ùȭɯ,ÈÙÛàɯ,ÈÛÓÖÊÒȮɯ#Ùȭɯ*ÈÙÓɯ
5ÈÕËÌÝÌÕËÌÙȮɯ#Ùȭɯ2ÈÔàɯ2ÈËÈÒÈȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 
-(%  
ƖƔƕƕ-ƖƔƕƙ 
ȜƘȮƝƔƔȮƔƔƔ 
 
-ÜÛÙÐÌÕÛɯ"ÙÐÛÌÙÐÈɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ2Ü××ÖÙÛɯ 
#Ùȭɯ!ÙÐÈÕɯ'ÈÎÎÈÙËɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 
3"$0 
ƖƔƕƖ-ƖƔƕƗ 
ȜƘƖƜȮƝƖƜ 
 
/ÙÖÎÙÈÔɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯɤɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ#ÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕ 
#Ùȭɯ!ÙÐÈÕɯ'ÈÎÎÈÙË 
42&2 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘ 
ȜƙƙȮƙƖƙ 
 
 61"ɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÙÈÕÚÍÌÙɯ/ÙÖÎÙÈÔ 
#Ùȭɯ!ÙÐÈÕɯ'ÈÎÎÈÙË 
4ȭ2ȭɯ&ÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÜÙÝÌà 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘ 
ȜƕȮƚƗƘ 
 
 
 
 
 

 &%"ɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛɯÖÍɯ6ÖÙÒɭ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ6ÈÛÌÙɯ
1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯÛÖɯ$ÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯ/ÖÚÚÐÉÓÌɯ$řÌÊÛÚɯÖÍɯ
-ÈÛÜÙÈÓɯ&ÈÚɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÕɯ6ÈÛÌÙɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚ 
#Ùȭɯ!ÙÐÈÕɯ'ÈÎÎÈÙË 
 ÙÒÈÕÚÈÚɯ&ÈÔÌɯÈÕËɯ%ÐÚÏɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕ 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘ 
ȜƜƝȮƜƘƖ 
 
6ÐÚÛÌÙɯ+ÈÒÌɯ6ÈÛÌÙɯ0ÜÈÓÐÛàɯ,ÖËÌÓɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ 
#Ùȭɯ!ÙÐÈÕɯ'ÈÎÎÈÙËɯÈÕËɯ#Ùȭɯ3ÏÈËɯ2ÊÖŲ 
/ÖÛÌÈÜɯ5ÈÓÓÌàɯ(Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯ 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƚ 
ȜƖƛƗȮƙƘƚ 
 
2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÛÖɯ2Ü××ÖÙÛɯ-ÜÔÌÙÐÊɯ-ÜÛÙÐÌÕÛɯ
"ÙÐÛÌÙÐÈɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ"ÖÕÛÙÈÊÛ 
#Ùȭɯ!ÙÐÈÕɯ'ÈÎÎÈÙËɯÈÕËɯ#Ùȭɯ3ÏÈËɯ2ÊÖŲ 
3ÌßÈÚɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÖÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ0ÜÈÓÐÛà 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƙ 
ȜƗƔƔȮƔƔƔ 
 
(ÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯ/ÜÔ×ÐÕÎɯ/ÓÈÕÛɯ$ŚÊÐÌÕÊà 
#Ùȭɯ"ÏÙÐÚɯ'ÌÕÙàɯÈÕËɯ#Ùȭɯ2ÈÔàɯ2ÈËÈÒÈ 
2ÖàÉÌÈÕɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯ!ÖÈÙË 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘ 
ȜƘƘȮƜƔƔ 
 
(Ô×ÙÖÝÐÕÎɯ8ÐÌÓËɯÈÕËɯ8ÐÌÓËɯ2ÛÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ(ÙÙÐÎÈÛÌËɯ
2ÖàÉÌÈÕÚ 
#Ùȭɯ"ÏÙÐÚɯ'ÌÕÙàɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 
2ÖàÉÌÈÕɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯ!ÖÈÙË 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘ 
ȜƕƙƘȮƛƜƗ 
 
#ÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ5ÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÖÍɯ(ÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯ
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ3ÖÖÓÚɯÛÖɯ/ÙÌÚÌÙÝÌɯ6ÈÛÌÙɯ ÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯ
ÍÖÙɯ1ÖÞɯ"ÙÖ×ɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌ 
#Ùȭɯ,ȭɯ1ÌÉÈɯÈÕËɯ#Ùȭɯ"ÏÙÐÚɯ'ÌÕÙà 
 ÙÒÈÕÚÈÚɯ-1"2ɯ"(& 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƚ 
ȜƛƙȮƔƔƔ 
 
(Ô×ÙÖÝÐÕÎɯ(ÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯ2ÊÏÌËÜÓÐÕÎɯÈÕËɯ$ŚÊÐÌÕÊàɯÐÕɯ
"ÖÙÕɯÈÕËɯ&ÙÈÐÕɯ2ÖÙÎÏÜÔ 
#Ùȭɯ"ÏÙÐÚɯ'ÌÕÙàȮɯ#Ùȭɯ#ȭɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯÈÕËɯ#Ùȭɯ!ȭɯ6ÈÛÒÐÕÚ 
 ÙÒÈÕÚÈÚɯ"ÖÙÕɯÈÕËɯ&ÙÈÐÕɯ2ÖÙÎÏÜÔɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯ!ÖÈÙË 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘ 
ȜƝƚȮƛƚƔ 
 
/ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌɯ(ÕÓÌÛɯÐÕɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ
1ÐÊÌɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕ 
#Ùȭɯ"ÏÙÐÚɯ'ÌÕÙàȮɯ#Ùȭɯ#ȭɯ2ÈÙÈÚÞÈÛɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 
 ÙÒÈÕÚÈÚɯ1ÐÊÌɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯ!ÖÈÙË 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘ 
ȜƘƗȮƚƗƖ 
 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƘƘ 

 

$ÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ(ÕÛÌÙÔÐŲÌÕÛɯ%ÓÖÖËɯ/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÐÕɯ ÙÒÈÕÚÈÚ 
#Ùȭɯ"ÏÙÐÚɯ'ÌÕÙàɯÈÕËɯ#Ùȭɯ,ȭɯ ÕËÌÙÚ 
 ÙÒÈÕÚÈÚɯ1ÐÊÌɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯ!ÖÈÙË 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘ 
ȜƚƘȮƗƙƔ 
 
(ÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ6ÈÛÌÙɯ4ÚÌɯ$ŚÊÐÌÕÊàɯÍÖÙɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ"ÖŲÖÕɯ
/ÙÖËÜÊÛÐÖÕ 
#Ùȭɯ"ÏÙÐÚɯ'ÌÕÙàɯÈÕËɯ#Ùȭɯ+ÌÖɯ$Ú×ÐÕÖáÈ 
"ÖŲÖÕɯ2ÛÈÛÌɯ2Ü××ÖÙÛɯ"ÖÔÔÐŲÌÌ 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘ 
ȜƗƕȮƙƔƔ 
 
$ÊÖÕÖÔÐÊÚɯÖÍɯ(ÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ËÖ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
 ÙÒÈÕÚÈÚɯ#ÌÓÛÈɯ+ÈÕËÚÊÈ×Ì 
#Ùȭɯ"ÏÙÐÚɯ'ÌÕÙàɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 
 ÙÒÈÕÚÈÚɯ6ÈÛÌÙɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ"ÌÕÛÌÙɯȹ 61"Ⱥ 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƙ 
ȜƖƘȮƚƔƔ 
 
 !(ȯɯ ÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ+ÖÞ-"ÖÚÛȮɯ4ÚÌÙ-%ÙÐÌÕËÓàɯÈÕËɯ
1ÖÉÜÚÛɯ("/-,2ɯÍÖÙɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ1ÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚ 
#Ùȭɯ)ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔ 
 ÙÒÈÕÚÈÚɯ!ÐÖÚÊÐÌÕÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘ 
ȜƕƙƙȮƕƔƔ 
 
#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÈÕɯ$ÓÌÊÛÙÖÕɯ3ÜÕÕÌÓÐÕÎɯ!ÈÚÌËɯ
-ÈÕÖÊÏÈÕÕÌÓɯ2àÚÛÌÔɯÍÖÙɯ#- ɯ2ÌØÜÌÕÊÐÕÎ 
#Ùȭɯ)ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔɯÈÕËɯ#Ùȭɯ2ÛÌÝÌɯ3ÜÕÎ 
-2% 
ƖƔƕƖ-ƖƔƕƙ 
ȜƗƙƝȮƛƕƛ 
 
#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÓÈÎÌÓÓÈÙɯ,ÖÛÖÙɯ!ÐÖÚÌÕÚÖÙɯ/ÙÖÛÖÛà×Ìɯ
ÍÖÙɯ3ÙÈÊÌɯ+ÌÝÌÓɯ3-3ɯ#ÌÛÌÊÛÐÖÕ 
#Ùȭɯ)ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔɯÈÕËɯ#Ùȭɯ2ÛÌÝÌɯ3ÜÕÎ 
-2% 
ƖƔƕƕ-ƖƔƕƗ 
ȜƛƝȮƝƙƗ 
 
$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ-ÈÕÖ-!ÜÐÓËÐÕÎɯ!ÓÖÊÒɯ3ÖÖÓÉÖßÌÚɯÍÖÙɯ
/ÙÖÎÙÈÔÔÈÉÓÌɯ2ÌÓÍ- ÚÚÌÔÉÓàɯÖÍɯ-ÈÕÖÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÞÐÛÏɯ
 ÙÉÐÛÙÈÙàɯ2ÏÈ×ÌÚɯÈÕËɯ%ÜÕÊÛÐÖÕÚ 
#Ùȭɯ)ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔɯÈÕËɯ#ƖÙɯ1ÜÚÚÌÓÓɯ#ÌÈÛÖÕ 
-2% 
ƖƔƕƖ-ƖƔƕƙ 
ȜƘƕƖȮƛƜƝ 
 
(ÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯ-ÈÕÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕÛÖɯ4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ
$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚ 
#Ùȭɯ)ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 
-2% 
ƖƔƕƕ-ƖƔƕƗ 
ȜƖƔƔȮƔƔƔ 
 
 

(ÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯ-ÈÕÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕÛÖɯ'ÖÕÖÙÚɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 
#Ùȭɯ)ÐÕ-6ÖÖɯ*ÐÔɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 
'ÖÕÖÙÚɯ"ÖÓÓÌÎÌ 
ƖƔƕƖ-ƖƔƕƗ 
ȜƖƙȮƔƔƔ 
 
/ÙÐÕÛÌËɯ,ÐÊÙÖÌÓÌÊÛÙÖËÌɯÍÖÙɯ!ÐÖÚÕÌÚÖÙÚɯÛÖɯ#ÌÛÌÊÛɯ$ȭɯÊÖÓÐ 
#Ùȭɯ8ÈÕÉÐÕɯ+Ð 
-ÌÞɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯ++" 
ƖƔƕƖ-ƖƔƕƗ 
ȜƗƔȮƔƔƔ 
 
$ÕÌÙÎàɯ ÜËÐÛÚɯÍÖÙɯ"ÖÕÛÙÈÊÛɯ!ÙÖÐÓÌÙɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯ-6ɯ
 ÙÒÈÕÚÈÚɯÈÕËɯ-$ɯ.ÒÓÈÏÖÔÈ 
#Ùȭɯ8Ðɯ+ÐÈÕÎȮɯ#Ùȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ"ÖÚÛÌÓÓÖȮɯÈÕËɯ#Ùȭɯ2ȭɯ6ÈÛÒÐÕÚ 
42# ɯ$ÕÌÙÎàɯÍÖÙɯ1ÜÙÈÓɯ ÔÌÙÐÊÈ 
ƖƔƕƖ-ƖƔƕƗ 
ȜƖȮƔƔƔȮƔƔƔ 
 
$ÕÌÙÎàɯ!ÈÓÈÕÊÌɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÈɯ/ÖÜÓÛÙàɯ/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯ/ÓÈÕÛ 
#Ùȭɯ8Ðɯ+ÐÈÕÎɯÈÕËɯ#Ùȭɯ#ȭɯ-ÜŲÌÙ 
4ȭ2ȭɯ/ÖÜÓÛÙàɯÈÕËɯ$ÎÎɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕ 
ƖƔƕƖ-ƖƔƕƗ 
ȜƗƝȮƖƖƘ 
 
#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ$ÛÏÐÊÚɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯ4ÕËÌÙ-
ÎÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÜËÌÕÛÚ 
#Ùȭɯ,ÈÙÛàɯ,ÈÛÓÖÊÒɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 
-2% 
ƖƔƕƕ-ƖƔƕƗ 
ȜƝƜȮƔƔƔ 
 
1$4ɯ2ÐÛÌÚȯɯ$ÊÖÚàÚÛÌÔɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 
#Ùȭɯ,ÈÙÛàɯ,ÈÛÓÖÊÒɯÈÕËɯ#Ùȭɯ,ÐÊÏÌÓÓÌɯ$ÝÈÕÚ-6ÏÐÛÌ 
-2% 
ƖƔƕƕ-ƖƔƕƘ 
ȜƖƘƛȮƔƔƔ 
 
1$4ɯ2ÐÛÌȯɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÖÍɯ$ÊÖÚàÚÛÌÔɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 
#Ùȭɯ,ÈÙÛàɯ,ÈÛÓÖÊÒ 
-2% 
ƖƔƕƗ 
ȜƜƙȮƚƙƙ 
 
,ÌÈÚÜÙÐÕÎɯÈÕËɯ1ÌËÜÊÐÕÎɯ2ÞÐÕÌɯ&ÙÌÌÕÏÖÜÚÌɯ&ÈÚɯ
%ÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ42 
#Ùȭɯ,ÈÙÛàɯ,ÈÛÓÖÊÒɯÈÕËɯ#Ùȭɯ&ȭɯ3ÏÖÔÈ 
42# --(%  
ƖƔƕƕ-ƖƔƕƚ 
ȜƙȮƔƔƔȮƔƔƔ 
 
 
 
 
 
 

1ҡүҡҝҮҟҤɯ&ҮҝҪҰү 
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,ÌÈÚÜÙÐÕÎɯÈÕËɯ,ÈÕÈÎÐÕÎɯÛÏÌɯ6ÈÛÌÙɯ%ÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÖÍɯ42ɯ
2ÞÐÕÌ 
#Ùȭɯ,ÈÙÛàɯ,ÈÛÓÖÊÒɯÈÕËɯ#Ùȭɯ1ÐÊÒɯ4ÓÙÐÊÏ 
-/! 
ƖƔƕƕ-ƖƔƕƗ 
ȜƘƙƔȮƔƔƔ 
 
(Ô×ÙÖÝÐÕÎɯ2ÜÙÍÈÊÌɯ6ÈÛÌÙɯ0ÜÈÓÐÛàɯÉàɯ1ÌËÜÊÐÕÎɯ2.#ɯ
ÈÕËɯ1ÌÔÖÝÐÕÎɯ-ÜÛÙÐÌÕÛÚ 
#Ùȭɯ&ȭɯ2ȭɯ.ÚÉÖÙÕ 
4ȭ2ȭɯ&ÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÜÙÝÌà 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘ 
ȜƕƘȮƘƔƔ 
 
"ÓÖÜËɯ!ÈÚÌËɯ2ÛÙÌÈÔÉÈÕÒɯ#ÌÓÐÕÌÈÛÖÙɯÈÕËɯ
"ÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯ,È××ÌÙ 
#Ùȭɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛɯÈÕËɯ#Ùȭɯ,ÐÒÌɯ#ÈÕÐÌÓÚ 
$/ ɤ -1" 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘ 
ȜƕƗƗȮƝƙƛ 
 
 ÙÒÈÕÚÈÚɯ"È×ÛÈÐÕÚɯÈÕËɯ"ÖÙ×ÖÙÈÓÚɯ/ÙÖÎÙÈÔ 
#Ùȭɯ,ÐÒÌɯ#ÈÕÐÌÓÚȮɯ#Ùȭɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 
$/ ɤ -1" 
ƖƔƕƖ-ƖƔƕƘ 
ȜƕƜƝȮƜƔƜ 
 
3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÐËÚɯÍÖÙɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÚÌÔÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯ
2ÖàÉÌÈÕɯ/ÙÖËÜÊÌÙÚ 
#Ùȭɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛ 
 1ɯ2ÖàÉÌÈÕɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯ!ÖÈÙË 
ƖƔƕƖ-ƖƔƕƗ 
ɯȜƗƛȮƗƕƜ 
 
%ÓÈÎɯÛÏÌɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ&/2ɤ&(2ɯ2Ü××ÖÙÛ 
#Ùȭɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛɯÈÕËɯ#Ùȭɯ!ÖÉɯ2ÊÖŲ 
 1ɯ2ÖàÉÌÈÕɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯ!ÖÈÙË 
ƖƔƕƖ-ƖƔƕƗ 
ȜƗƝȮƔƔƔ 
 
2ÔÈÙÛ×ÏÖÕÌɯ ××ÚɯÍÖÙɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÚÌÔÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯ
"ÖÙÕɯ/ÙÖËÜÊÌÙÚ 
#Ùȭɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 
 1ɯ"ÖÙÕɯÈÕËɯ&ÙÈÐÕɯ2ÖÙÎÏÜÔɯ!ÖÈÙË 
ƖƔƕƖ-ƖƔƕƗ 
ȜƗƚȮƔƔƔ 
 
%ÐÌÓËɯ2ÊÈÓÌɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ/ÙÌÊÐÚÐÖÕɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ2ÌÕ-
ÚÖÙÚɯÍÖÙɯ"ÖÙÕɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕ 
#Ùȭɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 
 1ɯ"ÖÙÕɯÈÕËɯ&ÙÈÐÕɯ2ÖÙÎÏÜÔɯ!ÖÈÙË 
ƖƔƕƖ-ƖƔƕƗ 
ȜƗƚȮƔƔƔ 
 
 
 
 
 

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ6ÈÛÌÙÚÏÌËɯ,ÖËÌÓÐÕÎɯ
ÍÖÙɯƕƖ-ËÐÎÐÛɯ'àËÙÖÓÖÎÐÊɯ4ÕÐÛɯ"ÖËÌɯɁ'4"ɂɯÐÕɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯ
/ÙÐÖÙÐÛàɯ6ÈÛÌÙÚÏÌËÚɯÐÕɯ ÙÒÈÕÚÈÚ-ɯ/ÏÈÚÌɯ(( 
#Ùȭɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 
 ÙÒÈÕÚÈÚɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕ 
ƖƔƕƕ-ƖƔƕƗ 
ȜƕƛƔȮƗƝƗ 
 
#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ6ÈÛÌÙÚÏÌËɯ,ÖËÌÓÐÕÎɯ
ÍÖÙɯƕƖ-ËÐÎÐÛɯ'àËÙÖÓÖÎÐÊɯ4ÕÐÛɯ"ÖËÌɯɁ'4"ɂɯÐÕɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯ
/ÙÐÖÙÐÛàɯ6ÈÛÌÙÚÏÌËÚɯÐÕɯ ÙÒÈÕÚÈÚ-ɯ/ÏÈÚÌɯ((( 
#Ùȭɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 
$/ ɤ -1" 
ƖƔƕƗ-ƖƔƕƚ 
ȜƖƝƛȮƙƘƖ 
 
$ÕÏÈÕÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯ1Ð×ÈÙÐÈÕɯ!ÜřÌÙɯ(ÕÝÌÕÛÖÙàÐÕÎɯ ÓÎÖ-
ÙÐÛÏÔɯÍÖÙɯ%ÐÌÓËɯ4ÚÌ 
#Ùȭɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 
 ÙÒÈÕÚÈÚɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕ 
ƖƔƕƕ-ƖƔƕƗ 
ȜƝƜȮƔƙƝ 

  

3ÏÌɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ6ÈÛÌÙÚÏÌËɯ2ÛÌÞÈÙËɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

#Ùȭɯ*ÈÙÓɯ5ÈÕ#ÌÝÌÕËÌÙɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 

$/ ɯƗƕƝÛÏɯÝÐÈɯ -1" 

ƖƔƕƗ-ƖƔƕƙ 

ȜƕƜƝȮƜƔƜ 

 

#ÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯ-ÜÛÙÐÌÕÛÚɯÖÕɯ"ȫ'ɯ%ÈÙÔÚɯÐÕɯ!ÐÎɯ"ÙÌÌÒɯ

6ÈÛÌÙÚÏÌËɯ 

#Ùȭɯ*ÈÙÓɯ5ÈÕ#ÌÝÌÕËÌÙɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚ 

2ÛÈÛÌɯ+ÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌ 

ƖƔƕƗ-ƖƔƕƘ 

ȜƗƘƔȮƙƕƔ 

1ҡүҡҝҮҟҤɯ&ҮҝҪҰү 
 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƘƚ 

 

/ұҞҨҥҟҝҰҥҫҪү 

!ҫҫҧүɯҝҪҠɯ!ҫҫҧɯ"ҤҝҬҰҡҮү &ÐÖÝÈÕÕÌŲÐȮɯ)ȭȮɯ+ȭ!ȭɯ,ÈÚÚÌàȮɯ!ȭ$ȭɯ'ÈÎÎÈÙËȮɯÈÕËɯ1ȭ ȭɯ

,ÖÙÎÈÕȭɯƖƔƕƗȭɯ+ÈÕËɯÜÚÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÚÛÙÌÈÔɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯÈÛɯ

!ÌÈÝÌÙɯ+ÈÒÌɯ6ÈÛÌÙÚÏÌËȮɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛɯ ÙÒÈÕÚÈÚȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ6ÈÛÌÙɯ6ÖÙÒÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯƕƔƙȹƕȺȯ$ƕ-

$ƕƔ 

 

)ÈÙÝÐÌȮɯ'ȭ/ȭȮɯ ȭ-ȭɯ2ÏÈÙ×ÓÌàȮɯ/ȭ)ȭ ȭɯ6ÐÛÏÌÙÚȮɯ)ȭ3ȭɯ2ÊÖŲȮɯ

!ȭ$ȭɯ 'ÈÎÎÈÙËȮɯ ÈÕËɯ "ȭɯ -ÌÈÓȭɯ ƖƔƕƗȭɯ /ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯ

ÔÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÙÐÝÌÙɯ ÌÜÛÙÖ×ÏÐÊÈÛÐÖÕȯɯ ÔÜÙÒàɯ

ÞÈÛÌÙÚȮɯ ÐÕÊÖÕÝÌÕÐÌÕÛɯ ÛÙÜÛÏÚȮɯ ÈÕËɯ ȿ×ÖÚÛ-ÕÖÙÔÈÓɀɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ0ÜÈÓÐÛàɯƘƖȹƖȺȯƖƝƙ-

ƗƔƘɯ 

 

1ÖÎÌÙÚȮɯ"ȭ6ȭȮɯ ȭ-ȭɯ2ÏÈÙ×ÓÌàȮɯ!ȭ$ȭɯ'ÈÎÎÈÙËȮɯÈÕËɯ)ȭ3ȭɯ

2ÊÖŲȭɯ ƖƔƕƗȭɯ /ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯ Ü×ÛÈÒÌɯ ÈÕËɯ ÙÌÓÌÈÚÌɯ ÍÙÖÔɯ

ÚÜÉÔÌÙÎÌËɯÚÌËÐÔÌÕÛÚɯÐÕɯÈɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÚÛÙÌÈÔɯÊÏÈÕÕÌÓɯ

ÐÕÜÕËÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÖÜÓÛÙàɯÓÐŲÌÙɯÚÖÜÙÊÌȭɯ ÐÙȮɯ6ÈÛÌÙɯÈÕËɯ

2ÖÐÓɯ/ÖÓÓÜÛÐÖÕɯƖƖƘȯƕƗƚƕɯ 

 

2ÏÈÖȮɯ )ȭȮɯ &ÙÐŚÕȮɯ 1ȭ)ȭȮɯ &ÈÓÈÕáÏÈȮɯ $ȭ(ȭȮɯ*ÐÔȮɯ )ȭ-6ȭȮɯ

*ÖÖÕÊÌȮɯ -ȭȮɯ 6ÌÉÉÌÙȮɯ )ȭȮɯ ,ÜÚÛÈÍÈȮɯ 3ȭȮɯ !ÐÙÐÚȮɯ  ȭȮɯ

-ÌËÖÚÌÒÐÕȮɯ #ȭ ȭɯ ȫɯ 9ÏÈÙÖÝȮɯ 5ȭ/ȭɯ /ÏÖÛÖÛÏÌÙÔÈÓɯ

ÕÈÕÖËÙÜÎȯɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÖÍɯ 3-%-ÎÖÓËɯ ÕÈÕÖÚ×ÏÌÙÌÚɯ ÍÖÙɯ

ÊÈÕÊÌÙɯ ÛÏÌÙÈÕÖÚÛÐÊÚȭɯ2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯ 1Ì×ÖÙÛÚɯƗȮɯ ƕƖƝƗȭɯ

#.(ȯƕƔȭƕƔƗƜɤÚÙÌ×ƔƕƖƝƗɯȹƖƔƕƗȺȭɯȻ)(%ȯɯƖȭƝƖƛȼɯ 

 

*ÖÛÈÎÐÙÐȮɯ -ȭȮ/Ï#ɯ +ÌÌȮɯ )ȭɯ 2ȭ/ÖÚÛ-#ÖÊɯ ȫɯ*ÐÔȮɯ )ȭ-6ȭɯ

2ÌÓÌÊÛÐÝÌɯ ×ÈÛÏÖÎÌÕɯ ÛÈÙÎÌÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÔÈÊÙÖ×ÏÈÎÌɯ

ÌÝÈËÐÕÎɯ ÊÈÙÉÖÕɯ ÕÈÕÖÛÜÉÌÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ËÌßÛÙÈÕɯ ÚÜÓÍÈÛÌɯ

ÊÖÈÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ /$&àÓÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ×ÏÖÛÖÛÏÌÙÔÈÓɯ

ÛÏÌÙÈÕÖÚÛÐÊÚȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ !ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ -ÈÕÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯƝȮɯ

ƕƔƔƜ-ƕƔƕƚɯȹƖƔƕƗȺȭɯȻ)(%ȯɯɯƘȭƖƚƜȼ 

 

)ÜËÒÐÕÚȮɯ )ȭȮ,2ɯ +ÌÌȮɯ 'ȭɯ 'ȭȮɯ 3ÜÕÎȮɯ 2ȭɯ ȫɯ*ÐÔȮɯ )ȭ-6ȭɯ

#ÐřÜÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÐÕÎÓÌ-ÞÈÓÓÌËɯ ÊÈÙÉÖÕɯ ÕÈÕÖÛÜÉÌÚɯ ÜÕËÌÙɯ

×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ !ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ

-ÈÕÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯƝȮɯƕƔƚƙ-ƕƔƛƔɯȹƖƔƕƗȺȭɯȻ)(%ȯɯƘȭƖƚƜȼ 

 

+ÌÌȮɯ)ȭ2ȭ/ÖÚÛ-#ÖÊȮɯ2ÖÕÎȮɯ)ȭ)ȭȮɯ1ȭɯ#ÌÈÛÖÕȮɯȫɯ*ÐÔȮɯ)ȭ-6ȭɯ

 ÚÚÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÖÍɯÔÐÊÙÖÈÙÙÈàÚɯÍÖÙɯ

ÉÐÖɤÕÈÕÖ-ÚÌÕÚÐÕÎɯ ×ÓÈÛÍÖÙÔÚȭɯ!ÐÖ,ÌËɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ƖƔƕƗȮɯ ƗƕƔƘƚƕɯ #.(ȯƕƔȭƕƕƙƙɤƖƔƕƗɤƗƕƔƘƕƚɯ

ȹƖƔƕƗȺȭɯȻ)(%ȯɯƖȭƜƜƔȼ 

 

!ÙÖÊÒÔÈÕȮɯ+ȭȮɯ1ȭɯ6ÈÕÎȮɯ)ȭɯ+ÜÔȮɯÈÕËɯ8ȭɯ+ÐȭɯƖƔƕƗȭɯ ɯ

0",ɯÈ×ÛÈÚÌÕÚÖÙɯÍÖÙɯÙÈ×ÐËɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐŗÊɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÈÝÐÈÕɯ ÐÕŘÜÌÕáÈɯ ÝÐÙÜÚȭɯ .×ÌÕɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ  ××ÓÐÌËɯ

!ÐÖÚÌÕÚÖÙɯƖȹƘȺȯƝƛ-ƕƔƗȭ 

 

 

 

 

/ҡҡҮ-1ҡҲҥҡҳҡҠɯ)ҫұҮҪҝҨɯ ҮҰҥҟҨҡү 

%ÙÌËÌÙÐÊÒɯ-Ȯɯ9ÏÈÕÎɯ-Ȯɯ#ÑÐÖÓÌÜɯ Ȯɯ&Ìɯ7Ȯɯ7Üɯ)ɯÈÕËɯ

"ÈÙÙÐÌÙɯ#)ȭɯȹƖƔƕƗȺȭɯɁ3ÏÌɯÌřÌÊÛɯÖÍɯÞÈÚÏÐÕÎɯËÐÓÜÛÌɯÈÊÐËɯ

×ÙÌÛÙÌÈÛÌËɯ×Ö×ÓÈÙɯÉÐÖÔÈÚÚɯÖÕɯÌÛÏÈÕÖÓɯàÐÌÓËÚȭɂɯ(Õɯ

2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ#ÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯÖÍɯ+ÐÎÕÖÊÌÓÓÜÓÖÚÐÊɯ!ÐÖÔÈÚÚɯ-ɯ

3ÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ"ÖÔÔÌÙÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ

 ÕÜÑɯ*ȭ"ÏÈÕËÌÓɯÈÕËɯ2ÐÓÝÐÖɯ2ÐÓÝõÙÐÖɯËÈɯ2ÐÓÝÈɯ$ËÐÛÖÙÚȭɯ

(Õ3ÌÊÏɯ/ÜÉÓÐÚÏÌÙÚȮɯ)ÈÕÌáÈɯ3ÙËÐÕÌɯƝȮɯƙƕƔƔƔɯ1ÐÑÌÒÈȮɯ

"ÙÖÈÛÐÈȭɯ/×ȭɯƕƔƙ-ƕƕƜȭ 

#ȭɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȭɯƖƔƕƗȭɯɁ"ÏÈ×ÛÌÙɯƚɯ-ɯ%ÌÈÛÜÙÌËɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ3ÖÖÓÚɯ

 ÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯ6ÈÛÌÙÚÏÌËɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɂɯ(Õɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ

6ÈÛÌÙÚÏÌËɯ2ÛÌÞÈÙËɯ'ÈÕËÉÖÖÒȭɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯ-Öɯ

 &ƕƖƝƔɯ/ÜÉÓÐÊɯ/ÖÓÐÊàɯ"ÌÕÛÌÙȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ

"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ2ÌÙÝÐÊÌȭ 

!ÜÕÕÌÓÓɯ*Ȯɯ1ÐÊÏɯ Ȯɯ+ÜÊÒÌŲɯ"Ȯɯ6ÈÕÎɯ8Ȯɯ,ÈÙÛÐÕɯ$ɯÈÕËɯ

"ÈÙÙÐÌÙɯ #)ȭɯ ȹƖƔƕƗȺȭɯ Ɂ/ÓÈÕÛɯ ÔÈÛÜÙÐÛàɯ ÌřÌÊÛÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ

×ÏàÚÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯËÐÓÜÛÌɯÈÊÐËɯÏàËÙÖÓàÚÐÚɯ

ÖÍɯ ÚÞÐÛÊÏÎÙÈÚÚɯ ÏÌÔÐÊÌÓÓÜÓÖÚÌȭɂɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ

ÈÕËɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯƕȯƚƘƝɬƚƙƘȭ 

 

+ÈÜɯ"Ȯɯ"ÓÈÜÚÌÕɯ$Ȯɯ+Èàɯ)Ȯɯ&ÐËËÌÕɯ)ɯÈÕËɯ"ÈÙÙÐÌÙɯ#)ȭɯ

ȹƖƔƕƗȺȭɯ Ɂ2Ì×ÈÙÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ßàÓÖÚÌɯ ÖÓÐÎÖÔÌÙÚɯ ÜÚÐÕÎɯ

ÊÌÕÛÙÐÍÜÎÈÓɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàɯÞÐÛÏɯÈɯÉÜÛÈÕÖÓ-

ÔÌÛÏÈÕÖÓ-ÞÈÛÌÙɯ ÚàÚÛÌÔȭɂɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ (ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ

,ÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàɯƘƔȯƙƕ-ƚƖȭ 

 

 ÙÖÙÈɯ Ȯɯ,ÈÙÛÐÕɯ$Ȯɯ/ÌÓÒÒÐɯ,ɯÈÕËɯ"ÈÙÙÐÌÙɯ#)ȭɯȹƖƔƕƗȺȭɯ

Ɂ3ÏÌɯ ÌřÌÊÛɯ ÖÍɯ ÍÖÙÔÐÊɯ ÈÊÐËɯ ÈÕËɯ ÍÜÙÍÜÙÈÓɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ

ÌÕáàÔÈÛÐÊɯÏàËÙÖÓàÚÐÚɯÖÍɯÊÌÓÓÜÓÖÚÌɯ×ÖÞËÌÙɯÈÕËɯËÐÓÜÛÌɯ

ÈÊÐË-×ÙÌÛÙÌÈÛÌËɯ ×Ö×ÓÈÙɯ ÏàËÙÖÓàÚÈÛÌÚȭɂɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ

"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯƕȯɯƖƗ-ƖƜȭ 

 

#ÑÐÖÓÌÜɯ Ȯɯ ÙÖÙÈɯ Ȯɯ,ÈÙÛÐÕɯ$Ȯɯ2ÔÐÛÏɯ) Ȯɯ/ÌÓÒÒÐɯ,ɯÈÕËɯ

"ÈÙÙÐÌÙɯ#)ȭɯȹƖƔƕƖȺȭɯɁ2ÜÎÈÙɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÍÙÖÔɯÏÐÎÏɯÈÕËɯ

ÓÖÞɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÎÙÈÝÐÛàɯ×Ö×ÓÈÙɯÊÓÖÕÌÚɯ×ÖÚÛɯËÐÓÜÛÌɯÈÊÐËɯ

×ÙÌÛÙÌÈÛÔÌÕÛɤÌÕáàÔÈÛÐÊɯÏàËÙÖÓàÚÐÚȭɂɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯ

 ÕÈÓàÛÐÊÈÓɯ!ÈÊÛÌÙÐÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯƖȯƕƖƕ-ƕƗƕȭɯ 

 

'ÈÎÎÈÙËȮɯ !ȭ$ȭȮɯ )ȭ3ȭɯ 2ÊÖŲȮɯ ÈÕËɯ 2ȭ#ȭɯ +ÖÕÎÐÕÎȭɯ ƖƔƕƗȭɯ

2ÌÚÛÖÕÐÊɯ ÊÏÓÖÙÖ×ÏàÓÓ-Èɯ ÚÏÖÞÚɯ ÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ

ÈÕËɯÛÏÙÌÚÏÖÓËÚɯÞÐÛÏɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ1ÌËɯ1ÐÝÌÙɯ

!ÈÚÐÕȮɯ 42 ȭɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ $ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ 0ÜÈÓÐÛàɯ ƘƖ

ȹƖȺȯƘƗƛ-ƘƘƙ 

 



ɯ !ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯҝҪҠɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 47 

 

 

"ÏÌÕȮɯ /ȭȮɯ8ȭɯ +ÐȮɯ 3ȭɯ "ÜÐȮɯ ÈÕËɯ 1ȭɯ 1ÜÈÕȭƖƔƕƗȭɯ

-ÈÕÖ×ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÉÈÚÌËɯÚÌÕÚÖÙÚɯÍÖÙɯÙÈ×ÐËɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ

ÍÖÖËÉÖÙÕÌɯ ×ÈÛÏÖÎÌÕÚȭɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ

 ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯƚȹƕȺȯƕ-ƛȭ 

 

%ÜȮɯ8ȭȮɯ9ȭɯ"ÈÓÓÈÞÈàȮɯ)ȭɯ+ÜÔȮɯ1ȭɯ6ÈÕÎȮɯ)ȭɯ+ÐÕȮɯÈÕËɯ8ȭɯ+Ðȭɯ

ƖƔƕƗȭɯ$ß×ÓÖÙÐÕÎɯÌÕáàÔÈÛÐÊɯÊÈÛÈÓàÚÐÚɯÐÕɯÜÓÛÙÈ-ÓÖÞɯÐÖÕɯ

ÚÛÙÌÕÎÛÏɯ ÔÌËÐÈɯ ÍÖÙɯ ÐÖÕɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌ-ÉÈÚÌËɯ

ÐÔ×ÌËÈÕÊÌɯ ÉÐÖÚÌÕÚÐÕÎɯ ÖÍɯ ÝÐÙÜÚɯ ÜÚÐÕÎɯ Èɯ ÉÈÙÌɯ

ÐÕÛÌÙËÐÎÐÛÈÛÌËɯ ÌÓÌÊÛÙÖËÌȭɯ  ÕÈÓàÛÐÊÈÓɯ "ÏÌÔÐÚÛÙàɯ

ȹÈÊÊÌ×ÛÌËɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƗȮɯƖƔƕƗȺ 

 

'ÜȮɯ0ȭ0ȭȮɯ7ȭ'ȭɯ7ÜȮɯ9ȭ,ȭɯ+ÐȮɯ+ȭ9ȭɯ7ÜȮɯ8ȭɯ9ÏÈÕÎȮɯ)ȭ/ȭɯ

6ÈÕÎȮɯ 8ȭ"ȭɯ %ÜȮɯ ÈÕËɯ8ȭɯ +Ðȭɯ ƖƔƕƗȭɯ #ÌÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ

ÈÊÙàÓÈÔÐËÌɯÐÕɯ×ÖÛÈÛÖɯÊÏÐ×ÚɯÜÚÐÕÎɯÈɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÛɯÚÌÕÚÐÕÎɯ

ÔÌÛÏÖËɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈÊÙàÓÈÔÐËÌɯ×ÖÓàÔÌÙÐáÈÛÐÖÕ-ÐÕËÜÊÌËɯ

ËÐÚÛÈÕÊÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯØÜÈÕÛÜÔɯËÖÛÚȭɯ!ÐÖÚÌÕÚÖÙÚɯ

ȫɯ!ÐÖÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯƙƘȹƕƙȺȯƚƘ-ƛƕȭɯ 

 

+ÐȮɯ ,ȭȮɯ  ȭɯ /ÙÈËÏÈÕȮɯ 6ȭɯ 6ÈÕÎȮɯ ÈÕËɯ8ȭɯ +Ðȭɯ ƖƔƕƗȭɯ

/ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ+ÐÚÛÌÙÐÈɯÐÕÕÖÊÜÈɯÐÕɯÍÜÓÓàɯÊÖÖÒÌËɯÊÏÐÊÒÌÕɯ

ÉÙÌÈÚÛɯ ×ÙÖËÜÊÛÚɯ ËÜÙÐÕÎɯ ×ÖÚÛ-×ÈÊÒÈÎÌɯ ÏÖÛɯ ÞÈÛÌÙɯ

ÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯ/ÖÜÓÛÙàɯ2ÊÐÌÕÊÌɯƝƖȯƜƖƛ-ƜƗƙȭ 

 

+ÐȮɯ,ȭȮɯ6ȭɯ6ÈÕÎȮɯ6ȭɯ%ÈÕÎȮɯÈÕËɯ8ȭɯ+ÐȭɯƖƔƕƗȭɯ(ÕÏÐÉÐÛÖÙàɯ

ÌřÌÊÛÚɯ ÖÍɯ ÊÏÐÛÖÚÈÕɯ ÊÖÈÛÐÕÎɯ ÊÖÔÉÐÕÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÖÙÎÈÕÐÊɯ

ÈÊÐËÚɯÖÕɯ+ÐÚÛÌÙÐÈɯÔÖÕÖÊàÛÖÎÌÕÌÚɯÐÕɯÙÌÍÙÐÎÌÙÈÛÌËɯÙÌÈËà-ÛÖ

-ÌÈÛɯÚÏÙÐÔ×Úȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÖËɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯƛƚȹƜȺȯɯƕƗƛƛ-

ƕƗƜƗȭ 

 

6ÈÕÎȮɯ 1ȭȮɯ ÈÕËɯ8ȭɯ +Ðȭɯ ƖƔƕƗȭɯ 'àËÙÖÎÌÓɯ ÉÈÚÌËɯ 0",ɯ

È×ÛÈÚÌÕÚÖÙɯ ÍÖÙɯ ËÌÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÈÝÐÈÕɯ ÐÕŘÜÌÕáÈȭɯ

!ÐÖÚÌÕÚÖÙÚɯȫɯ!ÐÖÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯƘƖȯƕƘƜ-ƕƙƙȭɯ 

 

6ÈÕÎȮɯ1ȭȮɯ)ȭɯ9ÏÈÖȮɯ3ȭɯ)ÐÈÕÎȮɯ8ȭ,ȭɯ*ÞÖÕȮɯ'ȭɯ+ÜȮɯ/ȭɯ)ÐÈÖȮɯ

,ȭɯ +ÐÈÖȮɯ ÈÕËɯ8ȭɯ +Ðȭɯ ƖƔƕƗȭɯ 2ÌÓÌÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ #- ɯ È×ÛÈÔÌÙÚɯ ÍÖÙɯ ÜÚÌɯ ÐÕɯ

ËÌÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÈÝÐÈÕɯ ÐÕŘÜÌÕáÈɯ 'ƙ-ƕȭɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ

5ÐÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯ,ÌÛÏÖËÚɯƕƝƜȯɯƗƚƖ-ƗƚƝȭɯ 

 

6ÈÕÎȮɯ 6ȭȮɯ ,ȭɯ +ÐȮɯ ÈÕËɯ8ȭɯ +Ðȭɯ ƖƔƕƗȭɯ ,ÖËÌÓÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÛÏÌÙÔÖ-ÜÓÛÙÈÚÖÜÕËɯ ÐÕÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ5ÐÉÙÐÖɯ

×ÈÙÈÏÈÌÔÖÓàÛÐÊÜÚɯÐÕɯ ÚÏÙÐÔ×Úȭɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ %ÖÖËɯ

/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯƛƚȹƕƔȺȯɯƕƛƕƖ-ƕƛƕƜȭ 

 

6ÈÕÎȮɯ6ȭȮɯ,ȭɯ+ÐȮɯ6ȭɯ%ÈÕÎȮɯ ȭɯ/ÙÈËÏÈÕɯÈÕËɯ8ȭɯ+Ðȭɯ

ƖƔƕƗȭɯ  ɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ ÔÖËÌÓɯ ÍÖÙɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÖÍɯ

ËÌÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÌřÌÊÛɯÖÍɯÓÈÛÐÊɯÈÊÐËɯÈÕËɯÊÏÐÛÖÚÈÕɯÜÚÌËɯ

ÐÕɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÕɯ5ÐÉÙÐÖɯ×ÈÙÈÏÈÌÔÖÓàÛÐÊÜÚɯÐÕɯÚÏÙÐÔ×Úȭɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ %ÖÖËɯ ,ÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàɯ ƕƚƛȹƖȺȯɯ

ƕƖƘ-ƕƗƔȭ 

 

7ÜȮɯ7ȭȮɯ7ȭɯ+ÐÜȮɯ8ȭɯ8ÐÕÎȮɯÈÕËɯ8ȭɯ+ÐȭɯƖƔƕƗȭɯ ɯÚÐÔ×ÓÌɯÈÕËɯ

ÙÈ×ÐËɯ Ö×ÛÐÊÈÓɯ ÉÐÖÚÌÕÚÖÙɯ ÍÖÙɯ ËÌÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÈŘÈÛÖßÐÕɯ !ƕɯ

ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ ËÐÚ×ÌÙÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÎÖÓËɯ ÕÈÕÖÙÖËÚȭɯ

!ÐÖÚÌÕÚÖÙÚɯȫɯ!ÐÖÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯƘƛ"ȯƗƚƕ-Ɨƚƛȭ 

 

9ÏÖÜȮɯ+ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ)ȭ/ȭȮɯ+ȭɯ&ÈÐȮɯ#ȭɯ+ÐȮɯÈÕËɯ8ɯ+ÐȭɯƖƔƕƗȭɯ Õɯ

ÈÔ×ÌÙÖÔÌÛÙÐÊɯÚÌÕÚÖÙɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÐÖÕÐÊɯÓÐØÜÐËɯÈÕËɯÊÈÙÉÖÕɯ

ÕÈÕÖÛÜÉÌɯ ÔÖËÐŗÌËɯ ÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ ÌÓÌÊÛÙÖËÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÐÛÙÐÛÌɯÐÕɯÔÐÓÒȭɯ2ÌÕÚÖÙÚɯÈÕËɯ ÊÛÜÈÛÖÙÚɯ

!ȯɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯƕƜƕȯƚƙ-ƛƔȭɯ 

 

+ÐÈÕÎȮɯ8ȭɯ,ȭ3ȭɯ*ÐËËȮɯ2ȭ$ȭɯ6ÈÛÒÐÕÚɯÈÕËɯ&ȭ3ȭɯ3ÈÉÓÌÙɯƖƔƕƗȭɯ

$řÌÊÛɯ ÖÍɯ ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ ÉÙÖÐÓÌÙɯ ÏÖÜÚÌɯ ÙÌÛÙÖŗÛȯɯ  ɯ Ƙ-àÌÈÙɯ

ÚÛÜËàɯÖÍɯÓÐÝÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ ××ÓÐÌËɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ/ÖÜÓÛÙàɯ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯƖƖȯƖƕƕ-Ɩƕƚȭ 

 

+ÖÌÞÌÙȮɯ.ŲÖɯ)ȭɯȹƖƔƕƖȺȭɯɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÛÏÌɯ+ÐÕÒÈÎÌÚɯÈÔÖÕÎɯ

3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ $ÊÖÕÖÔÐÊÚɯ ÈÕËɯ 2ÖÊÐÌÛÈÓɯ 5ÈÓÜÌÚɯ ÛÖɯ

(ÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÜËÌÕÛÚȭɯɯ3ÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ2ÖÊÐÌÛàɯ 

5ÖÓÜÔÌɯ ƗȮɯ (ÚÚÜÌɯ ƘȮɯ ƖƔƕƖȮɯÏŲ×ȯɤɤÚÊÐÌÕÊÌ-ÚÖÊÐÌÛàȭÊÖÔɤ

ÑÖÜÙÕÈÓɤȮɯ(22-ɯƕƜƗƚ-ƚƖƗƚȮɯ"ÖÔÔÖÕɯ&ÙÖÜÕËɯ/ÜÉÓÐÚÏÐÕÎɯ

++"ȭɯ"ÏÈÔ×ÈÐÎÕȮɯ(+Ȯɯ42 ɯ 

 

&ÜÚÛÈÍÚÖÕȮɯ#ȭȮɯ,ȭɯ"ÖÓÓÐÕÚȮɯ)ȭɯ%ÙàȮɯ2ȭɯ2ÔÐÛÏȮɯ,ȭɯ,ÈÛÓÖÊÒȮɯ

#ȭɯ9ÐÓÉÌÙÔÈÕȮɯ)ȭɯ2ÏÙàÖÊÒȮɯ,ȭɯ#ÖÈÕÌȮɯÈÕËɯ-ȭɯ1ÈÔÚÌàɯ

ȹƖƔƕƗȺȭɯ "ÓÐÔÈÛÌɯ ÈËÈ×ÛÈÛÐÖÕɯ ÐÔ×ÌÙÈÛÐÝÌÚȯɯ ÎÓÖÉÈÓɯ

ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÛÙÌÕËÚɯÈÕËɯÌÊÖ-ÌŚÊÐÌÕÊàɯÔÌÛÙÐÊÚɯÐÕɯÍÖÜÙɯ

ÔÈÑÖÙɯ ÊÙÖ×ÚɬÊÈÕÖÓÈȮɯ ÊÖŲÖÕȮɯ ÔÈÐáÌȮɯ ÈÕËɯ ÚÖàÉÌÈÕÚȭɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàȮɯƕ-

ƕƜȭ 

 

+ÌÏȮɯ,ȭɯ#ȭȮɯ,ÈÛÓÖÊÒȮɯ,ȭɯ#ȭȮɯ"ÜÔÔÐÕÎÚȮɯ$ȭɯ"ȭȮɯȫɯ-ÈÓÓÌàȮɯ

+ȭɯ +ȭɯ ȹƖƔƕƗȺȭɯ 0ÜÈÕÛÐÍàÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÔÈ××ÐÕÎɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

ÌÊÖÚàÚÛÌÔɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯ6ÌÚÛɯ ÍÙÐÊÈȭɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȮɯ

$ÊÖÚàÚÛÌÔÚɯȫɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯƕƚƙȮɯƚ-ƕƜȭ 

 

,ÈÛÓÖÊÒȮɯ,ȭȮɯ&ȭɯ3ÏÖÔÈȮɯ$ȭɯ"ÜÔÔÐÕÎÚȮɯ)ȭɯ"ÖÛÏÙÌÕȮɯ,ȭɯ

+ÌÏȮɯÈÕËɯ)ȭɯ6ÐÓÚÖÕȭɯƖƔƕƗȭɯ&ÌÖÚ×ÈÛÐÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯ

ÜÚÌȮɯÞÈÛÌÙɯÚÛÙÌÚÚȮɯÈÕËɯÌÜÛÙÖ×ÏÐÊÈÛÐÖÕɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÍÙÖÔɯ42ɯ

ËÈÐÙàɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ#ÈÐÙàɯ)ÖÜÙÕÈÓȭɯƗƕȮɯ2ƛƜ-

2ƝƔȭ 

 

&ÈÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ1ÈÞɯÈÕËɯ3ÖÙÙÌŗÌËɯ"ÖŲÖÕɯ&ÐÕɯ6ÈÚÛÌÚɯÐÕɯ

ÈÕɯ  ÜÎÌÙɯ 2àÚÛÌÔȭɯ ƖƔƕƗȭɯ2ÈÔàɯ 2ÈËÈÒÈȭɯ  ××ÓÐÌËɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÐÕɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȭɯ5ÖÓȭɯƖƝȹƗȺȯɯƘƔƙ-ƘƕƘȭ 

 

/ÈÐȮɯ-ɯÈÕËɯ#ȭɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȭɯƖƔƕƗȭɯ(Ô×ÈÊÛɯÖÍɯ+ÈÕËɯ4ÚÌɯÈÕËɯ

+ÈÕËɯ "ÖÝÌÙɯ "ÈÛÌÎÖÙÐÊÈÓɯ 4ÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯ ÖÕɯ 26 3ɯ

'àËÙÖÓÖÎÐÊɯ,ÖËÌÓÐÕÎȭɯ3ÙÈÕÚɯ 2 !$ȭɯƙƚȹƘȺȯɯƕƗƜƛ-ƕƗƝƛȭ 

 

 

/ұҞҨҥҟҝҰҥҫҪү 



 

 4ҪҥҲҡҮүҥҰҵɯҫҢɯ ҮҧҝҪүҝү ɯƘƜ 

 

.ҰҤҡҮɯ/ҡҡҮ-1ҡҲҥҡҳҡҠɯ/ұҞҨҥҟҝҰҥҫҪү 

+ÐÈÕÎȮɯ8ȭȮɯɯ1ȭɯ!ÈÜÛÐÚÛÈȮɯ&ȭɯ#ÈÉÏÈËÒÈȮɯ3ȭ ȭɯ"ÖÚÛÌÓÓÖȭɯɯ

ƖƔƕƗȭɯ ɯ Ɇ5ÈÓÐËÈÛÐÕÎɯ ÈÕɯ  ÝÌÙÈÎÐÕÎɯ /ÐÛÖÛɯ 3ÜÉÌɯ ÍÖÙɯ

,ÌÈÚÜÙÐÕÎɯ%ÈÕɯ ÐÙɯ%ÓÖÞɯ1ÈÛÌÚɆȭɯɯƖƔƕƗɯ 2 !$ɯ ÕÕÜÈÓɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎȮɯ/È×ÌÙɯ-ÖȭɯƕƗƕƙƜƙƖƛƖȭ 

 

$ÝÈÕÚ-6ÏÐÛÌȮɯ,ȭ ȭȮɯ!ȭ$ȭɯ'ÈÎÎÈÙËȮɯÈÕËɯ)ȭ3ȭɯ2ÊÖŲȭɯƖƔƕƗȭɯ

 ɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÚÛÙÌÈÔɯÕÜÛÙÐÌÕÛɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ0ÜÈÓÐÛàɯ

ƘƖȹƘȺȯƕƔƔƖ-ƕƔƕƘ 

 

'ÜȮɯ0ȭȮɯ7ȭ'ȭɯ7ÜȮɯ,ȭ9ȭɯ+ÐȮɯ8ȭɯ9ÏÈÕÎȮɯÈÕËɯ8ȭɯ+ÐȭɯɯƖƔƕƗȭɯ

1È×ÐËɯ ËÌÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÈÊÙàÓÈÔÐËÌɯ ÐÕɯ ÍÖÖËɯ ÜÚÐÕÎɯ Èɯ

ŘÜÖÙÌÚÊÌÕÛɯÚÌÕÚÐÕÎɯÔÌÛÏÖËɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ"Ë2Ìɤ

9Õ2ɯØÜÈÕÛÜÔɯËÖÛÚȭɯ3ÏÌɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯ($$$ɯ2ÌÕÚÖÙÚɯ

ƖƔƕƗɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƗ-ƚȮɯƖƔƕƗȮɯ!ÈÓÛÐÔÖÙÌȮɯ,#ȭɯ

/È×ÌÙɯ-ÖȭɯƛƕƝƜȭ 

 

7ÜȮɯ+ȭ9ȭȮɯ7ȭ'ȭɯ7ÜȮɯ'ȭɯ7ÐÖÕÎȮɯ+ȭ7ȭɯ"ÏÌÕȮɯÈÕËɯ8ȭɯ+Ðȭɯ

ƖƔƕƗȭɯ(ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈËÜÓÛÌÙÈÛÌËɯÝÌÎÌÛÈÉÓÌɯÊÖÖÒÐÕÎɯ

ÖÐÓÚɯ ÜÚÐÕÎɯ ŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɯ ØÜÌÕÊÏÐÕÎɯ ÔÌÛÏÖËɯ ÞÐÛÏɯ

ÈØÜÌÖÜÚɯ "3 !-"ÖÈÛÌËɯ "Ë2Ìɤ9Õ2ɯ ØÜÈÕÛÜÔɯ ËÖÛÚɯ ÈÚɯ

×ÙÖÉÌÚȭɯ 3ÏÌɯ /ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯ ÖÍɯ ($$$ɯ 2ÌÕÚÖÙÚɯ ƖƔƕƗɯ

"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ -ÖÝÌÔÉÌÙɯ Ɨ-ƚȮɯ ƖƔƕƗȮɯ !ÈÓÛÐÔÖÙÌȮɯ ,#ȭɯ

/È×ÌÙɯ-ÖȭɯƛƕƕƘȭ 

 

9ÏÈÕÎȮɯ!ȭ'ȭȮɯ1ȭɯ6ÈÕÎȮɯ8ȭɯ6ÈÕÎȮɯÈÕËɯ8ȭɯ+ÐȭɯƖƔƕƗȭɯ ɯ

×ÖÙÛÈÉÓÌɯ ÐÔ×ÌËÈÕÊÌɯ ÉÐÖÚÌÕÚÖÙɯ ÍÖÙɯ ËÌÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈÝÐÈÕɯÐÕŘÜÌÕáÈɯÝÐÙÜÚÌÚȭɯ3ÏÌɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯ

($$$ɯ2ÌÕÚÖÙÚɯƖƔƕƗɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƗ-ƚȮɯƖƔƕƗȮɯ

!ÈÓÛÐÔÖÙÌȮɯ,#ȭɯ/È×ÌÙɯ-ÖȭɯƛƙƔƙȭ 

 

!ÜÙÕɯÐÛɯ#ÖÞÕȮɯ"ÓÌÈÕɯÐÛɯ4×ȭɯ ÝÖÐËÐÕÎɯ"ÙÖ×ɯ(ÕÑÜÙàɯ#ÜÌɯ

ÛÖɯ 2×ÙÈàÌÙɯ "ÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ &ÜÚɯ 6ÐÓÚÖÕȮɯ 6ÌÚɯ

*ÐÙÒ×ÈÛÙÐÊÒÚȮɯ"ÏÜÊÒɯ"È××ÚȮɯ ÕËàɯ6ÈÕÎÐÓËÌÙȮɯ3ÖÔɯ

!ÈÙÉÌÙȮɯ/ÓÌÚɯ2×ÙÈËÓÌàɯÈÕËɯ2ÈÔàɯ2ÈËÈÒÈȭɯ%2 ƖƕƛƔȭ 

-ҫҪ-1ҡҢҡҮҡҡҠɯ/ұҞҨҥҟҝҰҥҫҪүɯҝҪҠɯ ҮҰҥҟҨҡү 

*ÙÐÚɯ !ÜÕÕÌÓÓɯ ÈÕËɯ#ÈÕÐÌÓÓÌɯ )ÜÓÐÌɯ "ÈÙÙÐÌÙȭɯ ȹƖƔƕƗȺɯɯ

2Ì×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÏàÛÖÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÕËɯßàÓÖÚÌɯÖÓÐÎÖÔÌÙÚɯ

ÜÚÐÕÎɯ ÊÌÕÛÙÐÍÜÎÈÓɯ ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯ ÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×Ïàɯ ȹ"/"ȺȮɯɯ

ƜÛÏɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ 2ÛÈÙÊÏɯ "ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ

(ÓÓÐÕÖÐÚȮɯ)ÜÕÌɯƖ-ƗȮɯƖƔƕƗɯ 

 

&ÐÖÝÈÕÕÌŲÐȮɯ)ȭȮɯ+ȭ!ȭɯ,ÈÚÚÌàȮɯ!ȭ$ȭɯ'ÈÎÎÈÙËȮɯÈÕËɯ1ȭ ȭɯ

,ÖÙÎÈÕȭɯ ƖƔƕƗȭɯ $7$"43(5$ɯ 24,, 18ɯ +ÈÕËɯ ÜÚÌɯ

ÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÚÛÙÌÈÔɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯÈÛɯ!ÌÈÝÌÙɯ+ÈÒÌɯ6ÈÛÌÙÚÏÌËȮɯ

-ÖÙÛÏÞÌÚÛɯ ÙÒÈÕÚÈÚȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ6ÈÛÌÙɯ

6ÖÙÒÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯƕƔƙȹƕȺȯƗƕ-ƗƖ 

 

/ұҞҨҥҟҝҰҥҫҪү 

&ÙÖÚÚȮɯ)ȭɯÈÕËɯ"ȭ&ȭɯ'ÌÕÙàȭɯɯƖƔƕƗȭɯɯ%ÌÌËÐÕÎɯ"ÈŲÓÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯ

ÛÏÌɯ%ÌÌËÓÖÛȭɯɯ/ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯƖƔƕƗɯ 2 !$ɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

,ÌÌÛÐÕÎȭɯɯ*ÈÕÚÈÚɯ"ÐÛàȮɯ,.ȭɯɯ 2 !$ɯ2Ûȭɯ)ÖÚÌ×ÏȮɯ,(ȭɯɯ 

 

)ȭ6ȭɯ*ÐÔȯɯɁ ÕàɯÞÏÐÊÏɯÞÈàɯàÖÜɯÊÈÕȯɯ-ÈÕÖ-ÛÖÖÓÉÖßÌÚɯ

ÍÖÙɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÈÉÓÌɯ ÚÌÓÍ-ÈÚÚÌÔÉÓàɂȮɯ ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ 5ÐÌÞÚȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÔÈÛÌÙÐÈÓÚÝÐÌÞÚȭÊÖÔɤÈÕà-ÞÏÐÊÏ-ÞÈà-àÖÜ-

ÊÈÕ-ÕÈÕÖ-ÛÖÖÓÉÖßÌÚ-ÍÖÙ-×ÙÖÎÙÈÔÔÈÉÓÌ-ÚÌÓÍ-ÈÚÚÌÔÉÓàɤɯ

ȹ,ÈÙÊÏɯƕƖȮɯƖƔƕƗȺȭ 

 

2ÈÙÒÐÚÖÝȮɯ2ȭ2ȭȮɯ,ȭɯ"áÈÙÐÊÒɯ(((Ȯɯ!ȭ#ȭɯ%ÈÐÙÊÏÐÓËȮɯ8ȭɯ+ÐÈÕÎȮɯ3ȭɯ

*ÜÒÏÛÈÙÌÝÈɯÈÕËɯ,ȭ)ȭɯ"ÜÙÓÌàȭɯƖƔƕƗȭɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ×ÖÓàÔÌÙ-

ÔÌÛÈÓɯ ÕÈÕÖ-ÊÖÔ×ÖÚÐÛÌÚɯ ÍÖÙɯ ÚÌÕÚÐÕÎɯ ÖÍɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯ ÐÕɯ

ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȭɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàɯ

ÖÍɯ.×ÛÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ2ÈÕɯ#ÐÌÎÖȮɯ" ȭɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƕƗȭ 

 

!ÈÜÛÐÚÛÈȮɯ 1ȭȮɯ 8ȭɯ +ÐÈÕÎȮɯ 3ȭ ȭɯ "ÖÚÛÌÓÓÖɯÈÕËɯ  ȭɯ

,ÈÜÙÖÔÖÜÚÛÈÒÖÚȭɯƖƔƕƗȭɯ&ÌÖÚ×ÈÛÐÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÌÕÌÙÎàɯ

ÜÚÈÎÌɯÖÍɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ×ÖÜÓÛÙàɯÍÈÙÔÚɯÐÕɯ ÙÒÈÕÚÈÚȭɯ3ÏÌɯƕƗÛÏɯ

 ÕÕÜÈÓɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ$ÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÕÎȭɯ2ÖÊȭɯ,ÌÌÛÐÕÎȭɯ$ÈÚÛɯ

+ÈÕÚÐÕÎȮɯ,(ȭɯ 

 

+ÐÈÕÎȮɯ8ȭɯ1ȭɯ!ÈÜÛÐÚÛÈȮɯ3ȭ ȭɯ"ÖÚÛÌÓÓÖɯÈÕËɯ2ȭ$ȭɯ6ÈÛÒÐÕÚȭɯ

ƖƔƕƗȭɯ$ÕÌÙÎàɯÈÜËÐÛÚɯÖÍɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÉÙÖÐÓÌÙɯÍÈÙÔÚɯÐÕɯ-6ɯ

 ÙÒÈÕÚÈÚɯ ÈÕËɯ -$ɯ .ÒÓÈÏÖÔÈȭɯ %ÐÕÈÓɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÛÖɯ 42# ɯ

1ÜÙÈÓɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 

 

+ÐÈÕÎȮɯ8ȭɯƖƔƕƗȭɯ ÕɯÈÔÔÖÕÐÈɯÌÔÐÚÚÐÖÕɯÔÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔɯ

ÍÖÙɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÉÙÖÐÓÌÙɯÏÖÜÚÌÚȭɯ%ÐÕÈÓɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÖɯ42# ɯ

-(% ɯ ÞÈÙËɯ-ÖȯɯƖƔƔƝ-ƗƙƕƕƖ-ƔƙƖƘƔȭ 

 

ƕƖ-ƕƛɯ  Îɯ /ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓ-ɯ2ÔÈÙÛ×ÏÖÕÌɯ È××ɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌÚɯ

ËÖÓÓÈÙɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÔÈÕÜÙÌɯȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȺ 

 

ƕƖ-ƕƚɯ!ÌÌÍɯ,ÈÎÈáÐÕÌ-ɯ'ÖÞɯÛÖɯ"ÈÓÊÜÓÈÛÌɯ,ÈÕÜÙÌɯÈÕËɯ

%ÌÙÛÐÓÐáÌÙɯ $ØÜÐÝÈÓÌÕÛÚɯ ÞÐÛÏɯ -ÌÞɯ  ××ɯ ȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ

2ÈÙÈÚÞÈÛȺ 

 

ƕƖ-ƕƗɯ,ÐË-2ÖÜÛÏɯ%ÈÙÔÌÙ-ɯ,ÈÒÐÕÎɯ,ÈÕÜÙÌɯÈÕËɯ%ÌÙÛÐÓÐáÌÙɯ

$ØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯ$ÈÚàɯȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȺ 

 

ƕƖ-ƙɯ 4 $7ɯ -ÌÞÚ-ɯ,ÈÕÜÙÌɯ 5ÈÓÜÈÛÖÙɯ È××ɯ ÈÜÛÖÔÈÛÌÚɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÕÎɯÔÈÕÜÙÌɯÝÈÓÜÌɯȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȺ 

 

ƕƔ-ƕƚɯ ÚÏÓÌàɯ-ÌÞÚɯ.ÉÚÌÙÝÌÙɯ-ɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÚÏÜÛËÖÞÕɯ

ÐÔ×ÈÊÛÐÕÎɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ ȹ2ÊÖŲɯ 2ÛÐÓÌÚȮɯ 3ÖÔɯ 3ÙÖßÌÓȮɯ

#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ8ÌÚÏÐɯ6ÈÔÐÚÏÌȮɯ!ÖÉɯ2ÊÖŲȺ 

 

ƕƔ-ƕƕɯ  ÎÍÈßɯ-ɯ2ÏÜÛËÖÞÕɯ ÛÙÈÔÔÌÓÚɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÈÕËɯ

ÔÈÙÒÌÛÚȮɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÌËÐÛÖÙÐÈÓɯ ×ÓÈÕÚɯ ȹ2ÊÖŲɯ 2ÛÐÓÌÚȮɯ

#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ8ÌÚÏÐɯ6ÈÔÐÚÏÌȮɯ!ÖÉɯ2ÊÖŲȺ 

 



ɯ !ҥҫҨҫңҥҟҝҨɯҝҪҠɯ ңҮҥҟұҨҰұҮҝҨɯ$ҪңҥҪҡҡҮҥҪң 49 

 

 

ƕƔ-ƕƕɯ/ÖÙÒɯ-ÌÛÞÖÙÒɯ-ɯ%ÌËÌÙÈÓɯÚÏÜÛËÖÞÕɯÛÙÈÔÔÌÓÚɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ ÔÈÙÒÌÛÚɯ ȹ2ÊÖŲɯ 2ÛÐÓÌÚȮɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ

2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ3ÖÔɯ3ÙÖßÌÓȮɯ8ÌÚÏÐɯ6ÈÔÐÚÏÌȮɯ!ÖÉɯ2ÊÖŲȺ 

 

ƕƔ-ƕƕɯ"ÈŲÓÌɯ-ÌÛÞÖÙÒɯ-ɯ%ÌËÌÙÈÓɯÚÏÜÛËÖÞÕɯÛÙÈÔÔÌÓÚɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ ÔÈÙÒÌÛÚɯ ȹ2ÊÖŲɯ 2ÛÐÓÌÚȮɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ

2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ8ÌÚÏÐɯ6ÈÔÐÚÏÌȮɯ!ÖÉɯ2ÊÖŲȺ 

 

ƕƔ-ƕƕɯ #ÈÐÙàɯ 'ÌÙËɯ -ÌÛÞÖÙÒɯ-ɯ%ÌËÌÙÈÓɯ ÚÏÜÛËÖÞÕɯ

ÛÙÈÔÔÌÓÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÔÈÙÒÌÛÚɯȹ2ÊÖŲɯ2ÛÐÓÌÚȮɯ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ

2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ8ÌÚÏÐɯ6ÈÔÐÚÏÌȮɯ!ÖÉɯ2ÊÖŲȺ 

 

Ɯ-Ɩƚɯ1%#-35-ɯ-ÌÞɯÈ××Úɯȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȺ 

 

Ɯ-ƖƖɯ,ÖÜÕÛÈÐÕÌÌÙ-$ÊÏÖɯ-ɯ"ÖÙÕɯ ËÝÐÚÖÙȮɯ'ÖÙÛɯ/ÓÈÕÛÚɯ

È××Úɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ Ð3ÜÕÌÚɯ ȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ

2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ)ÐÔɯ1ÖÉÉÐÕÚȮɯ+ÌÖɯ$Ú×ÐÕÖáÈȮɯ)ÈÚÖÕɯ*ÌÓÓÌàȺ 

 

Ɯ-ƕƙɯ,ÌÕÈɯ2ÛÈÙɯ-ɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÈ××ÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

Ð3ÜÕÌÚɯ ȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ 2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ )ÐÔɯ 1ÖÉÉÐÕÚȮɯ +ÌÖɯ

$Ú×ÐÕÖáÈȮɯ)ÈÚÖÕɯ*ÌÓÓÌàȺ 

 

Ɯ-ƕƘɯ&ÙÈÕËɯ/ÙÈÐÙÐÌɯ'ÌÙÈÓËɯ-ɯ"ÖÙÕɯ×ÙÖËÜÊÌÙÚȮɯÏÖÔÌɯ

ÎÈÙËÌÕÌÙÚɯ ÏÈÝÌɯ ÕÌÞɯ È××Úɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ

2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ)ÐÔɯ1ÖÉÉÐÕÚȮɯ+ÌÖɯ$Ú×ÐÕÖáÈȮɯ)ÈÚÖÕɯ*ÌÓÓÌàȺ 

 

Ɯ-ƕƖɯ 6ÌÚÛɯ ,ÌÔ×ÏÐÚɯ $ÝÌÕÐÕÎɯ 3ÐÔÌÚɯ-ɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

È××ÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÐ3ÜÕÌÚɯȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ)ÐÔɯ

1ÖÉÉÐÕÚȮɯ)ÈÚÖÕɯ*ÌÓÓÌàȮɯ+ÌÖɯ$Ú×ÐÕÖáÈȺ 

 

Ɯ-ƕƕɯ /ÐÕÌɯ !ÓÜřɯ "ÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ-ɯ"ÖÙÕɯ ÈËÝÐÚÖÙȮɯ 'ÖÙÛɯ

/ÓÈÕÛÚɯÈ××ÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÐ3ÜÕÌÚɯȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ

2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ)ÐÔɯ1ÖÉÉÐÕÚȮɯ)ÈÚÖÕɯ*ÌÓÓÌàȮɯ+ÌÖɯ$Ú×ÐÕÖáÈȺ 

Ɯ-ƕɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ%ÈÙÔɯ!ÜÙÌÈÜɯɬɯ1ÐÊÌɯ$ß×ÖɯÛÖɯÖřÌÙɯÚÕÌÈÒɯ

×ÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯ4ɯÖÍɯ ɯÈÎɯÈ××Úɯȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÞÞÈÛȮɯ

,ÐÒÌɯ'ÈÔÐÓÛÖÕȺ 

 

ƛ-ƖƝɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯɬɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯÍÈÙÔÌÙÚɯŗÕËɯÈ××ÚȮɯ

ÞÐÙÌÓÌÚÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÚÌÊÛÖÙɯȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ

2ÈÙÈÚÞÈÛȮɯ,ÐÒÌɯ'ÈÔÐÓÛÖÕȺ 

 

ƛ-ƖƘɯ%ÈÙÔɯ(ÕËÜÚÛÙàɯ-ÌÞÚɯɬɯƕƔɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯ

ÍÈÙÔɯÔÈÊÏÐÕÌÙàɯȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȺ 

 

Ɩ-Ɯɯ ,ÐË- ÔÌÙÐÊÈɯ %ÈÙÔÌÙ-&ÙÖÞÌÙɯɬɯȿ"ÖÙÕɯ ÈËÝÐÚÖÙɀɯ

È××ɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÉàɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ

 ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȺ 

 

Ɩ-ƙɯ#ÌÓÛÈɯ%ÈÙÔɯ/ÙÌÚÚɯɬɯȿ"ÖÙÕɯ ËÝÐÚÖÙɀɯÈ××ɯÙÌÓÌÈÚÌËɯ

ȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȺ 

 

 

ƕ-ƖƝɯ #ÙÖÝÌÙÚɯɬɯȿ"ÖÙÕɯ  ËÝÐÚÖÙɀɯ È××ɯ ÙÌÓÌÈÚÌËɯ Éàɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȺ 

 

ƕ-ƖƝɯ #ÈÐÙàɯ 'ÌÙË-"ÖÙÕɯ ÈËÝÐÚÖÙɯ È××ɯ ȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ

2ÈÙÈÚÞÈÛȺ 

 

ƕ-ƖƝɯ /ÖÙÒɯ -ÌÛÞÖÙÒ-"ÖÙÕɯ  ËÝÐÚÖÙɯ È××ɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ

ȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȺ 

 

ƕ-ƖƝɯ ÎÍÈß-"ÖÙÕɯ ËÝÐÚÖÙɯÈ××ɯ×ÜÛÚɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÖÕɯÚÔÈÙÛɯ

×ÏÖÕÌÚɯÈÕËɯÛÈÉÓÌÛÚɯȹ#ÏÈÙÔÌÕËÙÈɯ2ÈÙÈÚÞÈÛȺ 

/ұҞҨҥүҤҡҠɯ ҞүҰҮҝҟҰүɯҫҢɯ"ҫҪҢҡҮҡҪҟҡɯ

/ҮҡүҡҪҰҝҰҥҫҪү 

'ÌÌÙÌÕȮɯ#ȭ,ȭȮɯ&ȭ ȭɯ%ÖßȮɯ#ȭ$ȭɯ2ÛÖÙÔȮɯ!ȭ$ȭɯ'ÈÎÎÈÙËȮɯ

"ȭ)ȭɯ/ÌÕÕȮɯÈÕËɯ3ȭɯ'ÈÓÐÏÈÕȭɯ)ÜÓàɯƖƕ-ƖƘȮɯƖƔƕƗȭɯ(Ô×ÈÊÛɯÖÍɯ

,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ 2ÊÈÓÌɯ ÖÕɯ (ÕŗÓÛÙÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ /ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯ

+ÌÈÊÏÐÕÎɯ ÐÕɯ .áÈÙÒɯ %ÓÖÖË×ÓÈÐÕÚȭɯ  2 !$ɯ  ÕÕÜÈÓɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ,ÌÌÛÐÕÎȮɯ /È×ÌÙɯ -Öȭɯ ƕƚƖƕƖƕƗȮɯ *ÈÕÚÈÚɯ

"ÐÛàȮɯ,.ȭ 

 

)ȭ-6ȭɯ *ÐÔȭɯ ƖƔƕƗȭɯ -ÈÕÖ-!ÜÐÓËÐÕÎɯ !ÓÖÊÒɯ 3ÖÖÓÉÖßÌÚɯ

ȹɁ-ÈÕÖÛÖÖÓÉÖßÌÚɂȺɯÍÖÙɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÈÉÓÌɯ2ÌÓÍ- ÚÚÌÔÉÓàɯ

ÖÍɯ -ÈÕÖÊÖÔ×ÖÚÐÛÌÚɯ ÞÐÛÏɯ  ÙÉÐÛÙÈÙàɯ 2ÏÈ×ÌÚɯ ÈÕËɯ

%ÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯ "ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÖÕɯ /ÙÖÎÙÈÔÔÈÉÓÌɯ 2ÌÓÍ-

 ÚÚÌÔÉÓàɯ ÖÍɯ ,ÈŲÌÙȯɯ 3ÖÞÈÙËÚɯ 1ÈÛÐÖÕÈÓÓàɯ #ÌÚÐÎÕÌËɯ

,ÐÊÙÖ-ɯÈÕËɯ-ÈÕÖÚÊÈÓÌɯ2àÚÛÌÔÚȮɯ)ÜÕÌɯƗƔ-)ÜÓàɯƖȮɯ-ÌÞɯ

8ÖÙÒɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȮɯ-8ȭ 

 

-ȭɯ *ÖÛÈÎÐÙÐ/Ï#ɯ ÈÕËɯ)ȭ-6ȭɯ *ÐÔȭɯ ƖƔƕƗȭɯ 2ÛÌÈÓÛÏɯ

-ÈÕÖÛÜÉÌɯ 3ÏÌÙÈÕÖÚÛÐÊɯ  ÎÌÕÛÚɯ ÞÐÛÏɯ (ÔÔÜÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ
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Patterson, S.D., B.E. Haggard, and M.E. Boyer. 2013. 

Ecological Design in the Ozarks ï Workshop and Lake 

Frances Charrette. Arkansas Water Resources Center 

Technical Publication MSC 368, 23 pp. 

 

Massey, L.B., J.A. McCarty, M.D. Matlock, A.N. 

Sharpley, and B.E. Haggard. 2013. Water-quality 

monitoring for selected priority watershed in Arkansas, 

Upper Saline, Poteau and Strawberry Rivers. Arkansas 

Water Resources Center Technical Publication MSC 

369, 72 pp. 

 

Massey,L.B.  and B.E.Haggard. 2013. AWRC Annual 

Summary, Arkansas Water Resources Center 

MSC299NL40, 2 pp. 

 

Stone, N., J.L. Shelton, B.E. Haggard, and H.K. 

Thomforde. 2013. Interpretation of Water Analysis 

Reports, Southern Region Aquaculture Center SRAC 

Publication Number 4606 

 

Gross, J. C. Henry and R. Stowell.  2013.  Vegetative 

Treatment Systems Manual.  University of Nebraska-

Lincoln., Lincoln, Nebraska,  35pp. 

 

Henry, C., M. Daniels and J. Hardke.  2013.  Water 

Management Chapter in Arkansas Rice Production 

Handbook. MP 192.  The University of Arkansas 

Cooperative Extension Service, Little Rock.   20 pp.  

 

Henry, C.G. and B. Stringham.  2013.  How to Read  

Electric Meters.  Irrigating Smart Factsheet Series.  

LSU AgCenter Publication 3241-I 

 

Henry, C.G., J. H. Massey, H. C. Pringle, L. J. Krutz, 

B. Stringham.  2013.  Tips for Conserving Irrigation 

Water in the Southern Region.  Irrigating Smart 

Factsheet Series.  LSU AgCenter Publication 3241-K 

 

Sheffield, R. E., C.G. Henry and D. Bankston.  2013.  

Measuring Irrigation Flow.  Irrigating Smart Factsheet 

Series.  LSU AgCenter Publication 3241-L 

 

Henry, C. G., R. E. Sheffield, N. Kenny.  2013.  

Irrigation Pumping Plant Safety.  Irrigating Smart 

Factsheet Series.  LSU AgCenter Publication 3241-M 

 

Henry C. G. and B. Stringham.  2013.  Variable 

Frequency Drives for Irrigation Pumping Plants.  

Irrigating Smart Factsheet Series.  LSU AgCenter 

Publication 3241-B. 
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/ҮҫҢҡүүҥҫҪҝҨɯ/ҮҡүҡҪҰҝҰҥҫҪү 

Carrier, D.J., Plenary lecture Windsor - Solvent-free 

extraction and centrifugal partition chromatography 

separation Natural Health Product Research Society 

of Canada, 10th NHP Research Conference, May 

15th, 2013  Windsor, Ontario, Canada 

 

Carrier, D.J., Indian Society of Agricultural 

Engineering Jan 2013 Hyderabad, India 

Deconstruction of Biomass in a Fermentable Sugar 

Stream  

 

Carrier, D.J.,  Indian Agricultural Research Institute 

Jan 2013 Hyderabad, India Nutraceuticals from 

Biomass  

 

Carrier, D.J., Plenary lecture Association of 

Microbiologist of India November 2013 Rohtak, 

India Production of a Fermentable Sugar Stream and 

Extraction of Valuable Phytochemicals 

 

Carrier, D.J.,  Separation of phytochemicals and 

xylose oligomers using centrifugal partition 

chromatography (CPC), 8th International Starch 

Conference, University of Illinois, June 2013. 

 

Haggard, B. and T. Scott. 2013. Final Project Update 

- Red River Regional Project. States Only Meeting, 

U.S. Environmental Protection Agency Regional 

Technical Assistance Group, Dallas, Texas. 

 

 

 

/ұҞҨҥҟҝҰҥҫҪү 

 

Tabler, G.T., Y. Liang, H.M. Yakout, J. Wells and W. 

Zhai. 2013. Evaporative cooling systems: How and 

why they work. Fact sheet 2774. Extension Service of 

Mississippi State University. 

 

Tabler, G.T., Y. Liang, H.M. Yakout, J. Wells and W. 

Zhai. 2013. Intestinal health and necrotic enteritis in 

broilers. Factsheet 2771. Extension Service of 

Mississippi State University. 

 

Tabler, G.T., J. Wells, W. Zhai  , H.M. Yakout, and Y. 

Liang. 2013. What causes footpad dermatitis in 

poultry? Factsheet 2769. Extension Service of 

Mississippi State University. 

 

Saraswat, D., N.Pai, and M. Daniels. 2013. Watershed 

Prioritization for Managing Nonpoint Source Pollution 

in Arkansas. (Fact Sheet- FSPPC116). 
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Haggard, B. 2013. Conserving Our Two Watershed ï 

Introduction to the Beaver Lake and Illinois River 

Watersheds. The League of Women Voters of 

Washington County, Public Library, Fayetteville, 

Arkansas. 

 

Haggard, B. 2013. Water Quality Monitoring in the 

Beaver Lake Watershed. Beaver Lake Watershed 

Symposium, Beaver Watershed Alliance, Huntsville, 

Arkansas 

 

Haggard, B. 2013. How Do You Validate a Watershed 

Model without Calibration Data. U.S. Environmental 

Protection Agency Modeling Workshop, Dallas, Texas. 

 

Haggard, B. 2013. Watershed Scale Phosphorus 

Management ï the Movement of Phosphorus 

Downstream. ASA, CSSA, and SSA International 

Annual Meeting, Tampa, Florida. 

 

Haggard, B. 2013. Great Plains Water Resources. Iowa 

Water Conference, Ames, Iowa. 

 

J.-W. Kim. 2013. Stealth Nanotube Theranostic 

Agents, IEEE International Conference on Nano/

Molecular Medicine and Engineering (IEEE-

NANOMED), November 10-13, Phuket, Thailand (as a 

ñKeynote Speakerò). 

 

J.-W. Kim. 2013. Self-Assembling Multifunctional 

Nanocomposites for Nanotheranostics of Circulating 

Tumor and Other Pathological Cells in Vivo. Nano 

Science and Technology Institute (NSTI) Nanotech 

Conference & Expo 2013, May 12-16, Washington, 

DC.  

 

J.-W. Kim. 2013. Nano-Building Block Toolboxes 

(ñNano-Toolboxesò) for Programmable Self-Assembly 

of Multifunctional Nanocomposites, May 6-7, The 

State University of New York at Korea (SUNY-Korea), 

Incheon, Korea. 

 

J.-W. Kim. 2013. Nano-Building Block Toolboxes 

(ñNano-Toolboxesò) for Programmable Self-Assembly 

of Multifunctional Nanotheranostic Agents, March 27-

30, City University of Hong Kong, Hong Kong, China. 

 

J.-W. Kim. 2013. Nano-Building Block Toolboxes 

(ñNano-Toolboxesò) for Programmable Self-Assembly 

of Multifunctional Nanocomposites with Arbitrary 

Sizes and Shapes. Invited Seminar at the Arkansas 

Biosciences Institute Fall Research Symposium, 

October 15, Little Rock, AR. 

 

 

J.-W. Kim. 2013. Programmable Self-Assembly of 

Plasmonic Nanoagents. Biomedical Engineering 

Seminar, University of Memphis, September 6, 2013, 

Memphis, TN. 

 

J.-W. Kim. 2013. Nano-Building Block Toolboxes 

(ñNano-Toolboxesò) for Programmable Self-Assembly 

of Nanostructures with Arbitrary Shapes and Functions. 

Invited Seminar at Center for Functional 

Nanomaterials, March 17-19, Brookhaven National 

Laboratory (BNL), Upton, New York.  

 

J.-W. Kim. 2013. Nano-Building Block Toolboxes 

(ñNano-Toolboxesò) for Programmable Self-Assembly 

of Nanostructures. February 8, 2013, Sigma Xi Chapter 

Meeting, University of Arkansas, Fayetteville. 

 

Li, Y. 2013. Biosensor methods for rapid screening of 

avian influenza H5N1 in poultry. An invited 

presentation at Huazhong Agricultural University, June 

24, 2013, Wuhan, Hubei Province, China. 

 

Liang, Y. 2013. Cooling chickens and turkeys using air 

velocity, sprinklers and cool cell pads. Annual Poultry 

Innovation Conference, London, Ontario. Canada. 

November 2013. 

 

Matlock, M. 2013. Frameworks for Sustainability in 

Agriculture, NC Stateôs Sustainable Agriculture 

Executive Course, Bayer Crop Sciences, Raleigh, NC. 

(as a ñKeynote Speakerò). 

 

Matlock, M. 2013. Water Resource Sustainability, 

National Prok Board Environmental Committee, 

Dallas, TX. (as a ñKeynote Speakerò). 

 

Matlock, M. 2013. A Framework for Sustainable 

Agriculture, National Pork Board, Des Moines, IA. (as 

a ñKeynote Speakerò). 

 

Matlock, M. 2013. The role of animal agriculture in 

feeding 10 billion people sustainably, Global Food and 

Feed Congress, Sun City, South Africa. (as a ñKeynote 

Speaker).  

 

Matlock, M. 2013. Metrics for Water Sustainability in 

US Dairy Production, US Dairy Summit, Washington 

DC. (as a ñKeynote Speakerò). 

 

Matlock, M. 2013. Metrics for Sustainable 

Agriculture: Measuring what Matters, Center for Food 

Integrity, McDonaldôs Campus, Chicago, IL. (as a 

ñKeynote Speakerò).  
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Matlock, M. 2013. The Advantages and Risks of 

Nutrient Trading for Managing Non-Point Sources of 

Water Pollution, Senate Subcommittee on Water and 

the Environment, Washington, DC.  

 

Matlock, M. 2013. Key Performance Indicators, 

Metrics and Benchmarks for Sustainable Soybean 

Production, Ohio Soybean Alliance, Columbus, OH. 

(as a ñKeynote Speakerò).  

 

Matlock, M. 2013. Key Performance Indicators for 

Sustainable Agriculture, National Pork Board, Des 

Moines, IA. (as a ñKeynote Speakerò). 

 

Matlock, M. 2013. Key Performance Indicators for 

Sustainable US Soybeans, United States Soybean 

Export Council, The Hague, Netherlands. (as a 

ñKeynote Speakerò). 

 

Matlock, M. 2013. Key Performance Indicators, 

Metrics and Benchmarks for Sustainable Soybean 

Production, Provimi Animal Nutrition Seminar, 

Barcelona, Spain. (as a ñKeynote Speakerò). 

 

Matlock, M. 2013. Key Performance Indicators, 

Metrics and Benchmarks for Sustainable Soybean 

Production, European Soybean Buyers Association 

Annual Meeting, Istanbul, Turkey. (as a ñKeynote 

Speakerò). 

 

Matlock, M. 2013. Frameworks for Sustainability in 

Agriculture, Ohio Farm Bureau Annual Meeting, 

Columbus, OH. (as a ñKeynote Speakerò). 

 

Osborn, G.S. 2013. Invited panelist for BENG 

Graduate Seminar to discuss careers in Biological 

Engineering. 

 

Osborn, G.S. 2013. Invited presenter to Freshman 

Engineering Honors Colloquium ñEconomically 

Removing Nutrients from Surface Waterò based on 

work from AWRC-NIWR project. 

D. Saraswat. 2013. Geospatial Technologies for 

Assisting Communities and Mitigating 

Environmental Concerns. In GIS Day Events 

organized at University of Arkansas, Fayetteville, 

November 20. 

 

 

 

 

 

 

 

D. Saraswat. 2013. Unmanned Aerial Vehicles for 

Precision Agriculture Research- Opportunities & 

Challenges. Delivered via internet to Indian Council of 

Agricultural Research (ICAR) Summer School on 

ñMachinery for Natural Resource Management and 

Technologiesò, Ludhiana, Punjab, India, September 14. 

 

J. Robbins and D. Saraswat. 2013. FAA Certificate of 

Authorizations (COAs) Process. In Arkansas Aerospace 

Alliance-Unmanned Aerial System Forum, Little Rock, 

AR, September 13. 

 

Saraswat, D. 2013. StreBand DSS: A Riparian Buffer 

Decision Support System for Planners. In Arkansas 

Non Point Source Annual Stakeholder Meeting, Little 

Rock, AR, September 18. 

 

Saraswat, D., K. VanDevender, and J. Robbins. 2013. 

U of A Agriculture Related Websites and Mobile Apps. 

2013 Rice Expo, Stuttgart, AR, August 2. 

 

Saraswat, D. 2013. Use of Watershed Models for 

Assessing Environmental Impacts of Biofuel Crops- 

Challenges & Opportunities. In 47th Annual 

Convention of Indian Society of Agricultural Engineers 

& International Symposium on Bioenergy-Challenges 

& Opportunities. Hyderbad, India, January 28-30. 

 

Saraswat, D. 2013. Mobile Resources for Corn and 

Grain Sorghum Producers. Arkansas Corn and Grain 

Producer Conference. Jonesboro, January 8 (repeated at 

Dumas on January 10). 

.ҮҝҨɯҫҮɯ/ҫүҰҡҮɯ/ҮҡүҡҪҰҝҰҥҫҪү 

/ұҞҨҥҟҝҰҥҫҪү 

Philip G. Crandall, Dinesh Babu, Danielle Julie Car-

rier, Matthew Pelkki and Elizabeth Martin, Sweet-

gum bark : Production of Extract and Evaluation of 

its Antimicrobial Properties  Institute for Food Tech-

nology, Chicago July 2013. 

 

Kris Bunnell and Danielle Julie Carrier, Pretreat-

ment kinetics of switchgrass. hemicelluloses 35th 

Symposium on Biotechnology for Fuels and Chemi-

cals. Portland May. 2013.  

 

Kala Rajan and Danielle Julie Carrier, Significance 

of inhibitors produced during dilute acid pre-

treatment of wheat straw. 35th Symposium on Bio-

technology for Fuels and Chemicals. Portland May. 

2013.  
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Haggard, B., J. Metrailer, D. Philipp, V. Skinner, T. 

Scott, and A. Sharpley. 2013. A nutrient mass balance 

of the Watershed Research and Education Center: 

where, when and how much? American Water Re-

sources Association Spring Specialty Conference Agri-

cultural Hydrology and Water Quality, St. Louis, Mis-

souri. 

 

Welch, M. and B. Haggard. 2013. Does Sampling 

Method Influence the Relation between Constituent and 

Discharge? Arkansas Water Resources Center Annual 

Research Conference, Fayetteville, Arkansas 

 

Welch, M. and B. Haggard. 2013. Are Concentration ï 

Discharge Relations Influenced by Water Sample Col-

lection Methods? ASABE International Annual Meet-

ing, Kansas City, Missouri. 

 

Brockman, L., R. Wang, J. Lum, L. Kelso and Y. Li*. 

2013. Nanobead and aptamer based QCM biosensor for 

rapid detection of avian influenza virus. Presented at 

IBE 2013 Annual Meeting, March 7-9, 2013, Raleigh, 

NC.  Paper No. 13. 

 

Callaway, Z., Y. Fu, R. Wang, J. Lum, and Y. Li. 2013. 

Modeling the electro-magnetic properties of avian in-

fluenza virus in a flow cell with an interdigitated nano-

electrode using Comsol. ASABE 2013 Annual Interna-

tional Meeting, July 21-24, 2013, Kansas City, MO. 

ASABE Paper No. 131620936. 

 

Hu, Q., X.H. Xu, M.Z. Li, Y. Zhang, and Y. Li.  2013. 

Rapid detection of acrylamide in food using a fluores-

cent sensing method based on functional CdSe/ZnS 

quantum dots. IEEE Sensors 2013 Conference, Novem-

ber 3-6, 2013, Baltimore, MD. Paper No. 7198. 

 

Wang, L., R Wang, Y. Li, B.W. Kong, K. Ye and S. 

Jin. 2013. Engineering B-cell biosensors for specific, 

sensitive and rapid detection of E. coli O157:H7. Pre-

sented at IBE 2013 Annual Meeting, March 7-9, 2013, 

Raleigh, NC.  Paper No. 12. 

 

Wang, H., Y. Li, and M. Slavik. 2013. Rapid detection 

of Campylobacter jejuni in poultry products using 

quantum dots and nanobeads based fluorescent immu-

noassay. Presented at IAFP 2013 Annual Meeting, July 

28-31, 2013, Charlotte, NC. Paper No. P2-108. 

 

Wang, R., X. Yan, Z. Li, Y. Li, P. Jiao, D. An, M. 

Wang, M. Liao, and Y. L*. 2013. Development of a 

cost-effective impedance immunosensor for rapid and 

specific screening of avian influenza virus H5:N1 

Asian field strain. Presented at IBE 2013 Annual Meet-

ing, March 7-9, 2013, Raleigh, NC.  Paper No. 4. 

Angele Djioleu and Danielle Julie Carrier, Effects 

of hardwood mixtures on xylose and glucose yields 

during dilute acid pretreatment and enzymatic hy-

drolysis. 35th Symposium on Biotechnology for 

Fuels and Chemicals. Portland May. 2013.  

 

Noaa Frederick and Danielle Julie Carrier, The ef-

fect of washing dilute acid pretreated Populus deltoi-

des biomass on ethanol yields. 35th Symposium on 

Biotechnology for Fuels and Chemicals. Portland 

May. 2013.  

 

Kala Rajan and Danielle Julie Carrier. 2nd genera-

tion biofuels: Production of inhibitors during dilute 

acid pre-treatment of wheat straw. American Society 

of Agricultural and Biological Engineers (ASABE) 

Annual Meeting, Kansas City, MO July 2013. 

 

Angele Djioleu and Danielle Julie Carrier. Effect of 

Dilute Acid Switchgrass Hydrolysates on ɓ-

glucosidase activity American Society of Agricultural 

and Biological Engineers (ASABE) Annual Meeting, 

Kansas City, MO July 2013. 

 

Holeman, N., M. D. Matlock, D. C. Carrier, C. V. 

Maxwell, W. Zhang and T. A. Costello. 2013. 

"Design of a Swine Wastewater Treatment Facility to 

Produce Periphytic Algae as a Biomass Energy Feed-

stock".  Presented  at the Institute of Biological Engi-

neering Conference, Raleigh, NC, March 7-9, 2013. 

 

Corral, J. and B. Haggard. 2013. Does Lake Frances 

Influence Phosphorus Transport in the Illinois River? 

Arkansas Water Resources Center Annual Research 

Meeting, Fayetteville, Arkansas. 

 

Corral, J. and B. Haggard. 2013. The Influence of a 

Small Impoundment on Phosphorus Concentrations 

in the Illinois River. ASABE International Annual 

Meeting, Kansas City, Missouri. 

 

Haggard, B., I. Bailey and D. Zaharof. 2013. What 

happens when you mix chitosan and poultry litter? 

The Livestock & Poultry Learning Center, From 

Waste to Worth: 'Spreading' Science & Solutions, 

Denver, Colorado. 

 

Haggard, B. and T. Scott. 2013. Phosphorus concen-

trations have been declining in the Illinois River. The 

Livestock & Poultry Learning Center, From Waste to 

Worth: 'Spreading' Science & Solutions, Denver, 

Colorado. 
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Wang, R., Y. Fu, and Y. Li. 2013. Impedance im-

munosensor with disposable printed interdigitated 

electrodes for rapid detection of E. coli O157:H7 in 

Foods. ASABE 2013 Annual International Meeting, 

July 21-24, 2013, Kansas City, MO.  ASABE Paper 

No. 131620230. 

 

Wang, W., M. Li, and Y. Li. 2013. Predictive Model-

ing for the thermo-ultrasound inactivation of Vibrio 

parahaemolyticus in shrimps during post-harvest 

washing process. IAFP 2013 Annual Meeting, July 

28-31, 2013, Charlotte, NC. Paper No. 4666. 

 

Wang, W., M. Li, and Y. Li. 2013. A quantitative 

risk assessment of post-harvest washing interventions 

on reduction of Vibrio parahaemolyticus in shrimps. 

SRA 2013 Annual Meeting, December 8-11, 2013, 

Baltimore, MD. 

 

Xu, L.Z., X.H. Xu, H. Xiong, L.X. Chen, and Y. Li. 

2013. Identification of adulterated vegetable cooking 

oils using fluorescence quenching method with aque-

ous CTAB-Coated CdSe/ZnS quantum dots as 

probes. IEEE Sensors 2013 Conference, November 3

-6, 2013, Baltimore, MD. Paper No. 7114. 

 

Zhang, B.H., R. Wang, Y. Wang, and Y. Li. 2013. A 

portable impedance biosensor for detection of multi-

ple avian influenza viruses. IEEE Sensors 2013 Con-

ference, November 3-6, 2013, Baltimore, MD. Paper 

No. 7505. 

 

Callaway, Z., R. Wang and Y. Li. 2013. Modeling 

the electro-magnetic properties of avian influenza 

virus in a flow cell with an interdigitated nanoelec-

trode using Comsol. Presented at AAFP 2013 Annual 

Meeting, September 10-11, 2013, Fayetteville, AR. 

Won the Vivione Biosciences Poster Award for Rap-

id Detection Methods in AAFP 2013 Graduate Stu-

dents Poster Competition. 

 

Wang, R., L. Wang, B.W. Kong, K. Ye, S. Jin and Y. 

Li. 2013. B-cell based biosensor for rapid detection 

of E. coli O157:H7 in foods.  Presented at AAFP 

2013 Annual Meeting, September 10-11, Fayette-

ville, AR. 

 

Wang, R., L. Wang, Y. Li, B.W. Kong, K. Ye, and S. 

Jin. 2013. B-cell based biosensor for rapid detection 

of E. coli O157:H7 in foods.  Presented at ABI 

(Arkansas Bioscience Institute) 2013 Fall Research 

Symposium, October 15, 2013, Little Rock, AR. 

 

 

Liang, Y., R. Bautista, G. Dabhadka and T.A. Costel-

lo. 2013. Validating an averaging Pitot tube for measur-

ing fan air flow rates. ASABE Annual meeting, Paper 

No. 131585272. 

 

Bautista, R., Y. Liang, T.A. Costello and A. Mauro-

moustakos. 2013. Geospatial analysis of energy usage 

of selected poultry farms in Arkansas. The 13th Annual 

American Ecological Eng. Soc. Meeting. East Lansing, 

MI. 

 

Sarkisov, S.S., M. Czarick III, B.D. Fairchild, Y. 

Liang, T. Kukhtareva and M.J. Curley. 2013. Organic 

polymer-metal nano-composites for sensing of chemi-

cals in agriculture. Annual conference of International 

Society of Optical Engineering, San Diego, CA. Janu-

ary 2013. 

 

Richardson, G. R. and G. S. Osborn. 2013. Reducing 

Sediment Oxygen Demand in Eutrophic Lakes.  Presen-

tation ASABE International Meeting.  Kansas City, 

MO. Presentation 131606450. 

 

Richardson, G. R. and G. S. Osborn. 2013. Effects of 

Oxygenation of Resuspended Sediment from a Eu-

trophic Lake.  Presentation Annual Watershed and Re-

search Conference, Fayetteville, AR. 

 

Submitted Abstract for consideration of presentation for 

2014 ASABE Meeting.  Osborn, G.S. Dissolved Air 

Flotation for Removal of Algae and Nutrients from 

Surface Water. 

 

Submitted Abstract for consideration of presentation for 

2014 ASABE Meeting.  Richardson, G. A., Osborn, 

G.S. Effects of Sediment Resuspension and Oxygena-

tion on Oxygen Uptake Rate. 

 

Grain Drying in an Auger System. 2013 ASABE. An-

nual International Meeting. Jul 21-24, 2013. Kansas 

City, Missouri. Samy Sadaka.  

 

Swine manure kinetics. 2013 ASABE. Annual Interna-

tional Meeting. Jul 21-24, 2013. Kansas City, Missouri. 

Mahmoud Sharara and Samy Sadaka.  

 

Swine manure gasification. 2013 ASABE. Annual In-

ternational Meeting. Jul 21-24, 2013. Kansas City, Mis-

souri. Mahmoud Sharara and Samy Sadaka.  

/ұҞҨҥҟҝҰҥҫҪү 
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.ҰҤҡҮɯ"ҮҡҝҰҥҲҡɯ$ҪҠҡҝҲҫҮү 

G.S Osborn, Founder and Board Member of Blue-

InGreen, LLC, a company formed to commercialize 

UA owned inventions from my research.  In 2013, 

BlueInGreen directly employed 16 people including 

the CEO, 5 full-time engineers, 1 part-time engineer, 

1 full-time technician, 3 part-time undergraduate en-

gineering students, sales staff, and support staff.  

BlueInGreen has generated approximately $8.7 mil-

lion in revenue since its creation in 2004.  

 

G.S Osborn, Featured article ñBlueInGreen:  Pio-

neers in Water Treatmentò from Arkansas Engineer 

Magazine, College of Engineering at the University 

of Arkansas, Spring 2013.  Water Quality issue. 

 

G. S. Osborn, BlueInGreen work subject of 3 UA 

press releases:  emergency response for Hurricane 

Sandy in Virginia; ribbon cutting for SDOX unit to 

treat water at Lake Tenkiller dam; treating odor is-

sues in sewer pipes in Houston, TX. 

 

G.S. Osborn, Local television and newspaper cover-

age of BlueInGreen systems at Lake Tenkiller (Tulsa 

World).  Article in Arkansas Democrat-Gazette about 

SDOX technology saving fish at Lake Tenkiller. 

 

Development of Equilibrium Moisture Content Excel 

Sheet. Samy Sadaka.  

 

Development of an Excel Sheet to decide if farmers 

need to heat drying air or no. ñWill Natural Air-

Drying Occur?. Samy Sadaka.  

 

Manure Valuator Mobile App, IOS and Android App, 

Saraswat, VanDevender 

/ҝҰҡҪҰү 

Su, X., Z. Ye, Q. Sun and Y.  Li. 2013. Versatile 

Multichannel Capillary Biosensor System. US. Patent 

No.  8,545,773, October 1, 2013.  

 

Patent issued Canada #2,609,030 ñSystem and Meth-

od for Dissolving Gases in Fluids and for Delivery of 

Dissolved Gasesò Osborn, G.S., M. Matlock, S. 

Teltschik. 

 

Patent Application US 2012/0325741 A1 Published.  

System and Method for Wastewater Treatment.  G.S. 

Osborn, C. R. Thompson, M. D. Matlock. 
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